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LETTER FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR

Year 2006 was the year of great expectations in Kosovo. It was the year when Kosovo Unity
Team intensified negotiations with Belgrade under the mediation of President Ahtisaari. It was
the year when Kosovars decided to postpone local elections in order not to interfere with the Ne-
gotiation process. It was the year of high hopes and expectations for finding a negotiated solu-
tion for the final status of Kosovo. It was a year when the Ahtisaari proposal, especially articles
dealing with decentralization and the creation of new municipalities with Serb majorities was
the subject of intense media speculation and of our lives in general.

What did this mean for the work of ATRC?

ATRC became the venue where the members of the Unity Team would come and address
NGOs, interest groups and the citizens of Kosovo. Among our most distinguished speakers
were Mr. Fatmir Sejdiu, President of Kosovo, Mr. Lutfi Haziri, Deputy Prime Minister and the
leaders of opposition parties, Mr. Hashim Thaqi and Mr. Veton Surroi. ATRC delivered 21
trainings for 525 representatives of NGOs. ATRC organized 33 public debates attended by
more than a thousand participants around Kosovo. ATRC also administered grants for NGOs
and further enhanced its services to the NGO sector by improving its information dissemination
and other channels of communication.

We take pride in the constructive role we played during the year serving as a full-service training
and resource center to the NGO community. We have provided NGOs with the resources to
strengthen their organizational, management and advocacy capacities and to enhance the sector’s
role in Kosovo’s social, economic and political development. We are especially proud to have es-
tablished good relationships with minority NGOs; especially those in the northern part of
Kosovo

All this and much more would not have been possible without the support of our partners, who
are very important to us and deserve special thanks for what ATRC has achieved. We particularly
appreciate the ongoing support provided by IREX under the USAID funded Kosovo Civil So-
ciety Program, as well as other donors including The Balkan Trust for Democracy (BTD), United
Nation High Commissioner for Refugees (UNHCR), Friedrich Ebert Stiftung Foundation (FES),
IPKO Institute and Kosovo Foundation for Open Society (KFOS) who have helped us imple-
ment specific project activities.

In the future we plan to continue to improve our services to NGOs, to modify our training
based on the changing needs of the sector and to establish partnerships with NGOs in the
region. We plan to continue our efforts for outreach to minority NGOs and serve as catalyst for
interethnic cooperation.

Sincerely,
Rreze Duli

ATRC ]‘Ej?mitor
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The Advocacy Training and Resource Center (ATRC) is a Kosovar non-for-profit organization
that works to increase citizen and civil society participation in decision-making, as a prerequisite

for a developed democratic society and regional stability.

ATRC works with representatives of NGOs, civic initiatives, public administration, political in-
stitutions and media regardless of religion, political affiliation, ethnicity, age, gender, capability
and sexual otientation.

ATRC accomplishes its goals through advocacy, training, information exchange and networking
in and out of Kosovo.

Since its establishment in 2001, the Advocacy Training and Resource Center (ATRC) in Prishtina
has assisted numerous non-governmental organizations (NGOs) in Kosovo to professionalize
their work, articulate their demands, and advocate to government structures about issues affecting
Kosovo society.

ATRC accomplishes its goals through long-term mentoring, training, grant-giving, advocacy, in-
formation exchange and technical assistance. ATRC serves as a full-service NGO training, grant-
giving, resource, and information center. ATRC’s programs are designed to meet the current and
evolving needs of NGOs.

ATRC services include grant-giving; basic and advanced training and consultancy in key areas of
NGO organizational development, management, advocacy and fund raising; electronic infor-
mation resources via its updated website; marketing and communication; public dialogues and
roundtables, coalition building, facilitation of cross-sectoral partnerships and cooperation.



In order to achieve its mission, ATRC also cooperates with other NGOs on Kosovo-wide ad-
vocacy campaigns that focus on democratic development and public participation, and hosts a
resource center and library with publications on social, political, and economic issues related to
Kosovo and the Balkans.

During its first three and a half years, ATRC was an implementing partner for the United States
Agency for International Development (USAID) supported Kosovo NGO Advocacy Project.
During that time, it cooperated closely with East-West Management Institute, Inc. which led the
project and the Foundation for Democratic Initiatives, a local grant-giving organization. Through
the project, ATRC provided training, capacity-building, advocacy support, and information-shar-
ing opportunities for NGOs throughout Kosovo and abroad.

In mid-2005, ATRC became the local partner of International Research and Exchanges Board
(IREX) to support the development of Kosovo NGOs under the three-year USAID funded
Kosovo Civil Society Program (KCSP). ATRC experienced changes in its staff members, lead-
ership, board, and programs. We at ATRC feel that these changes have enabled us to improve
the quality of our services in strengthening the autonomy, effectiveness, sustainability and impact
of the Kosovo’s civil society as a major catalyst in the development of a vibrant civil society and
responsive democratic governance.

We added qualified expert trainers to our team, which has enhanced the quality of training avail-
able to NGOs in Kosovo. We acquired new board members, which have been more involved in
providing input and overseeing the organization’s operations. And, our public relations depart-
ment worked to give ATRC a new look as well as to reach a broader audience through revisions
to our website and newsletter.

ATRC expanded its service portfolio to administer grant program of IREX Kosovo Civil Society
Program (KCSP). In July 2006, ATRC formalized an agreement with IREX to award and admin-
ister an annual portfolio of subgrants to Kosovo civil society organizations under the USAID
funded KCSP which include Partnership and Networking Grants, Grassroots Advocacy Grants,
and Central-Level Advocacy Campaign Grants.

Since July 2006, ATRC has been the implementing partner of UNHCR Return Monitoring Proj-
ect at Airport Prishtina to monitor forced and voluntary returnees from Western countries in aim
to identify the alleged forced returns, announced as voluntary.

Supporters
In order to carry out its various programs and activities, ATRC depends upon the financial and
human resources provided by its supporters.

United States Agency for International Development (USAID)
International Research and Exchanges Board (IREX)

Balkan Trust for Democracy (BTD)

United Nations High Commissioner for Refugees (UNHCR)
Friedrich Ebert Stiftung Foundation (FES)

IPKO Institute (IPKO)
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Partners

The number of organizations and institutions that
ATRC considers partners has grown.

In 2006, ATRC forged new partnerships with various
Kosovo and international organizations, institutions and
governmental bodies in an effort to link citizens with
decision-maskers. All together, the partners have pro-
vided moral support, shared expertise, and cooperated
closely with ATRC on various programs and activities.

International Research and Exchanges Board - IREX
(Kosovo Civil Society Program and Kosovo Media As-
sistance Program)

Balkan Investigative Reporting Network (BIRN)
Association of Professional Journalists of Kosovo
(APJK)

Independent Media Commission (IMC)

Riinvest Institute

Gender Training and Research Center

Ministry of Local Government Administration

About this Report

The ATRC 2006 Annual Report pro-
vides partners, supporters, and the
public with an overview of our work
and activities. The report describes
the activities undertaken from Janu-
ary through December 2006 in our
four primary programs: Training,
Consultancy & Capacity Building,
Information, Grant-Giving and Ad-
vocacy. Information about ATRC’s
financial expenditures in 2006 and
contact information are provided at
the end of the report. More infor-
mation about ATRC can be accessed

at: www. ﬁdVOCZlCY—CCIltCI.OI‘g.

Organization for Democracy, Anticorruption and Dignity - Cohu

Youth Initiative for Human Rights (YIHR)
Office of the President of Kosovo

Institute for Spatial Planning

Ministry of Environment and Spatial Planning
People in Peril Association (Slovakia)
Foundation for Democratic Initiatives (FDI)
UN Habitat

United Nations Development Program (UNDP)

Office for Good Governance in the Prime Ministet’s Office
Council for the Defense of Human Rights and Freedoms (CDHRF)

Kosovo Democratic Institute (KDI)

Kosovo Anticorruption Agency

National Democratic Institute (NDI)

International Center for Not-for-Profit Law (ICNL)
NGO Epoka e Re (Degan)

Kosovo Youth Network (KYN)

Balkan Trust for Democracy (BTD)

Olof Palme International Center

Regional Environmental Center (REC)

Independent Union of Pensioners and Work Invalids of Kosovo

Kosovo Association of Pensioners
NGO Resource Center, Prizren
NGO “Mingos”, Mitrovica

NGO Forum, Gjakova
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The ATRC Training, Consultancy and Capacity Building Program aims to provide rep-
resentatives of non-governmental organizations (NGOs) with the tools, know-how and
expertise that they need to influence change in their communities. Over the past five
years, this program has offered training in organizational management, advocacy, work-
ing with the media, strategic planning, how the government works, and various other
topics affecting NGOs that contribute to the development of their full potential and en-
able them to achieve their strategic goals in an effective and sustainable manner.

As organizations have encountered new challenges, ATRC has designed more advanced
trainings specifically tailored to meet their needs.

In 2006, ATRC trainers provided 21 basic and advanced trainings in key areas of NGO
organizational development, management, advocacy, and fund raising, in which more
than 525 people of six nationalities participated.

Consultancy and training services fall into three categories: workshops, one to one con-
sultancy and customized trainings. The trainings focused on the following topics:

In February and October, ATRC organized two-day training workshops, entitled “Introduction
to Advocacy and Coalition Building”. The workshop focused on development of advocacy and
coalition skills necessary to carry out effective advocacy work. It provided an opportunity for
Kosovo NGOs to understand advocacy process and how it influences public policies, identify
advocacy issues, choose clear advocacy objectives, select effective advocacy strategies, and develop
networks and coalitions for greater advocacy impact.

In March and September, ATRC trained NGO representatives on project cycle management.
Three-day workshops covered key components of project management including idea develop-
ment, need analysis, proposal writing, project implementation,

monitoring and evaluation, and report writing. Participants were exposed to the methodologies
and tools used in successful project management.

-
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NGO Management

In April, October and November, as part of
workshop series for 2006, ATRC conducted
three-day training workshops, which covered
fundamentals of NGO management and orga-
nizational development. Participants revisited
their missions, developed strategic

planning skills, and were introduced to the prin-
ciples of sustainable NGO capacity
development.

Fund Raising and Donor Relations

In April, local NGO representatives were trained
on the strategies and techniques of successful
fund-raising and donor relations. The workshop
organized and held by ATRC trainers helped par-
ticipants to understand different fund-raising ac-
tivities and establish effective donor relations,
and develop fundraising plans based on the best
practices. Participants were also introduced to
communications techniques used for institutional

fundraising and local resource mobilization.

Project Proposal Writing

In April, June, September and November, ATRC organized two-day training workshops, entitled
“Project Proposal Writing.” The workshop focused on general overview of writing project pro-
posal including all elements of the proposal. The methodology was based on the logical frame-
work approach and enabled participants to develop projects from initial ideas to definition of
goals and objectives, proposal implementation plans and budgeting.

Good Governance

In May, ATRC trained NGO representatives on good governance. One-day workshop covered
the concepts, structures and principles governing NGOs and the nonprofit sector. Components
included international standards for NGOs, board roles, functions and responsibilities, NGO ac-
countability, transparency and codes of conduct, development of democratic management prac-
tices, and solid financial management and administrative systems.

Role of NGOs in Development, Democracy and Civil Society Building

In May, ATRC conducted one-day training workshop which covered the concepts, structures
and defining characteristics of civil society and the NGO sector in democratic and transitioning
societies. Discussions focused on features and relationships between the state, market and civil
society, distinctive roles of NGOs in national and global development, advancement of demo-
cratic traditions and strengthening civil society, and issues, trends and challenges for NGOs in
the Balkans.

ATRC annual report 2006



NGO-Media Relations

In December, local NGO representatives were trained on media relations. The two-day work-
shop, organized by ATRC, covered the concepts, relations and perspectives of roles that media
and NGOs play on the issues covering civil society. Different approaches towards NGO-media
relations were introduced to participants by analyzing stakeholders, developing messages, organ-
izing conferences, writing press releases and success stoties.

Customized Trainings

In 2006, ATRC conducted four customized trainings on strategic planning, team management
and reporting skills, role of civil society in political processes, and cost analyses. Youth Services
of Ferizaj, Youth Councils of Prizren Region, and Community Business Development Center
are the NGOs that received customized trainings.

Training Workshops for ATRC KCSP Grant Applicants

In October and December, the ATRC training team held two training workshops on “Project
Proposal Design” for NGOs that were preparing applications for IREX-KCSP partnership and
networking grants, rounds III and IV, announced and administered by ATRC. During these
highly interactive workshops, NGOs operating throughout Kosovo received practical advice and
expertise for designing and writing their project proposals.

One to One Consultancies

In order to ensure greater impact, ATRC pro-
vided one-to-one consultancies for NGOs.
NGO representatives received advice tailored to
meet the specific needs of their organizations on
W a range of issues dealing with project proposal
writing, organizational development, manage-
ment and fundraising. During 2006, 110 NGO
¢ representatives benefited from the consultancy
services of ATRC.

The training workshops and one to one consultancy serv-
zces were offered free of charge to Kosovo NGOs registered

as ATRC NGO clients, which includes 195 NGO
clients.

ATRC annual report 2006
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In October, ATRC started to award and administer grant program of IREX Kosovo
Civil Society Program (KCSP), funded by USAID, which fall into three categories: Part-
nership and Networking Grants, Grassroots Advocacy Grants, and Central-Level Advo-
cacy Campaign Grants.

NGOs apply for KCSP grants through open competitions. All call for proposals are
widely publicized in respected news mediums and the ATRC and IREX staff gives infor-
mation meetings on Kosovo Civil Society Grants Program.

On October 16, ATRC announced a Request for Applications (RFA) for the third round
of the IREX/KCSP Partnership and Networking Grants for Kosovo NGOs. Partnership
and Networking Grants are awarded to eligible NGOs whose proposals contain a strong
partnership and networking component between NGOs, and NGOs and other sectors
(local or central government, private businesses). Projects should also address critical is-
sues in any of three grant target areas: Transparency and Anti-Corruption, Community
Development or Ethnic Reconciliation, and Conflict Mitigation.

On October 17, IREX and ATRC representatives held an information meeting in Pr-
ishtina with Kosovo NGOs to introduce the second year of the Kosovo Civil Society
Grants Program. IREX and ATRC informed NGO representatives about second year’s
program, the types of grants available for Kosovo NGOs, application procedures, selec-
tion criteria, the review process and the timeline for applying for the third round of Part-
nership and Networking Grants.



Ten NGOs were awarded for the third round of Partnership and Networking Grants,

as follows:

Partnership and Networking Grants, Round 111 10

$ 200,343.00

Balkan Investigative
Reporting Network “BIRN”

Independent Cultural
Information and Youth
Center “Elita”

Advocacy Center for Progress,
AVONET

Kosovo Education Center
< CI{EC’ b

Community Business
Development Center “CBDC”

Forum for Civic Initiative
‘(FIQ”

HandiKos

New Millennium

Mother Teresa

Independent Union of
Pensioners and Work
Invalids of Kosovo

TOTAL PARTNERSHIP AND NETWORKING GRANTS,

ROUND III

“Life in Kosovo” TV Shows

Increasing NGO Advocacy in the

Vitia Municipality

Citizens in Action

Education, Training and
Establishment of Monitoring
Structures to Combat
Corruption

Youth Employment in the
Gjakova Municipality

Safer Communities

Increasing Awareness to
Employ People with
Disabilities in the Local Level

Public Money - Belongs to the
Public

Civic Dialogue

Social Dialogue

Prishtina $ 24,350
Gijilan $ 14.244
Fetizaj $ 24,989
Prishtina $ 23,140
Gjakova $ 8,405

Prishtina $ 19,150
Prishtina $ 17,339
Prishtina $ 18,855
Prishtina $ 24,996
Prishtina $ 24,875

$ 200,343.00

On December 1, ATRC announced Request for Applications for the fourth round of the
IREX/KCSP Partnership and Networking Grants for Kosovo NGOs. The grant-giving process
and the implementation of NGO projects for this round began in January 2007.

ATRC annual report 2006
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The ATRC Information Program supports the exchange of information between NGOs,
governmental institutions, donors, elected officials, and citizens through public discus-
sions, legislative briefings, conferences, donor presentations, a monthly e-newsletter,
and the ATRC website. Public discussions, often organized in cooperation with other
NGOs, government offices, international organizations, or experts, aim to inform citi-
zens about key issues affecting their lives, inform NGOs about initiatives they can un-
dertake, provide a forum for the exchange of experiences and ideas, provide expertise
for NGOs on different issues, provide networking opportunities for NGOs, inform the
public of civil society’s activities.

In 2006, ATRC organized 33 discussions, debates, roundtables and seminars on social,
economic and political matters of interest in Kosovo, on the following topics:

In January, ATRC, Balkan Investigative Reporting Network (BIRN) and the Association of Pro-
fessional Journalists of Kosovo (APJK) co-organized a public event to discuss the rise of inci-
dences involving violence against journalists in Kosovo. Police response to such cases, journalists’
working conditions and institutional pressure for independent media were the focus of the de-
bate, in which media, NGOs and police representatives participated. Participants were shown
filmed material of two cases of violence against journalists.

ATRC and IREX (Kosovo Media Assistance Program) co-organized a roundtable discussion in
February where government, NGO and media representatives gathered to address issues related
to the implementation of the Law on Access to Official Documents. Panelists included repre-
sentatives from the Ministry of Public Services, National Archives, Association of Professional
Journalists and Office of the Ombudsperson.



Role of Civil Society in Status Negotiations

In February, ATRC organized a roundtable meeting between local NGO representatives and
Ken Yamashita, USAID Mission Director for Kosovo. The meeting aimed to discuss civil soci-
ety’s involvement on important developments such as status settlement negotiations, integration
of minorities on society, fighting corruption and financial sustainability of the NGO sector.

Environment and Waste Management

ATRC organized in February a roundtable discussion, led by environmental engineer Jim McGill,
who has been in the environmental business for 25 years designing cost effective environmental
solutions. The roundtable, attended by representatives of local environmental NGOs, addressed
sensitive issues and concerns related to the environment in Kosovo. The discussion focused on
solving environmental problems at the local level, preparing Kosovo businesses for compliance
with environmental regulations, and minimizing the amount of waste generated.

Kosovo and European Integration after Status Settlement

In March, ATRC organized a public discussion between Veton Surroi, leader of the political
party ORA and local NGOs, to discuss Kosovo EU integration and the need for efficient gov-
ernance, functional democracy and respect for majority-minority relations. This was the first
meeting in a series of debates, as part of an ATRC initiative to bring together civil society rep-
resentatives and members of the negation team for the final status.

Establishment of the Independent Media Commission

Media, NGO representatives and actors responsible for the delayed establishment of an Inde-
pendent Media Commission (IMC) gathered at ATRC in March to clarify the reasons for this
delay. Bob Gillete, the Temporary Media Commissioner in Kosovo, and assembly members of
the ad-hoc group for IMC, Fehmi Mujota, Mahir Jagxhilar and Gjergj Dedaj attended the discus-
sion.

Challenges of Opposition Parties towards Government and Negotiations

for the Kosovo Final Status

Local NGO representatives and Hashim Thagi, leader of the Democratic Party and a member
of the Negotiation Team for Kosovo’s final political status, held a meeting in March, organized
by ATRC to discuss challenges of opposition parties towards government and negotiations for
the status.

Civil Society Cooperation with the Offices of the President and Prime

Minister

In March, ATRC organized a roundtable meeting between local NGOs and Samet Dalipi and
Jahja Lluka, the political advisers for civil society of the President and Prime Minister of Kosovo,
to establish new mechanisms of cooperation based on civil society’s needs. NGO representatives
and the political advisers drafted several recommendations, aiming to create stronger ties between
governmental and civil society sectors.

ATRC annual report 2006
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Political and Economic

Developments in Kosovo

Local NGO representatives and the professor
Muhamet Mustafa from Riinvest Institute dis-
cussed in March the latest political and economic
developments in Kosovo, at a roundtable discus-
sion organized by ATRC. Mustafa, an expert on
economics, identified key areas where civil soci-
ety could apply pressure: monitoring the imple-
mentation of laws and a more active fight against
corruption.

Is Status Women's Issue, as Well?
Civil society representatives debated the issue of
women’s participation in negotiations for
Kosovo’s final status during a public discussion
co-organized by ATRC and the Gender Training
and Research Center in March. Women’s role in
negotiations, advocacy for women’s participation
in this process, and gender equality and legisla-
tion in Kosovo were explained by representatives
of Kosovo Women’s Lobby and Kosovo
Women’s Network.

Developments in the

Decentralization Process

In April, Lutfi Haziri, Deputy Prime Minister
and Minister of Local Government Administra-
tion briefed NGO representatives about the lat-
est developments in the decentralization process
in Kosovo, during a roundtable discussion. The
meeting, organized by ATRC, aimed to discuss
civil society’s contribution towards the decentral-
ization process.

In September, ATRC organized another round-
table discussion about decentralization process
in Kosovo led by Minister Haziri aiming to better
inform citizens on the developments in this
process.
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Corruption in Civil Society

Civil society can play a significant role in fighting
corruption in the public sector, but to be effec-
tive, it must build its own public credibility by
tighting corruption within itself. This issue was
discussed by local NGO and media representa-
tives during a public debate co-organized by
ATRC and “Organization for Democracy, Anti-
corruption and Dignity — Cohu” in April. Par-
ticipants discussed what NGOs should do to be
transparent, who should fight corruption in civil
society, public perception of corruption in civil
society and donors’ role in increasing trans-
parency within civil society. Cohu presented a
draft text of a code of ethics for NGOs, stress-
ing that it would improve public perception to-
wards NGOs.

Kosovo in Europe

In May, ATRC and Youth Initiative for Human
Rights co-organized a roundtable discussion be-
tween Stephen Heintz, President of the Rocke-
feller Brothers TFund, and «civil society
representatives. The discussion focused on devel-
opments regarding negotiations about the future
status of Kosovo, European Union integration,
interethnic relations and the role and contribution
of civil society in supporting official dialogue.

Political Developments in Kosovo
ATRC organized in May a roundtable discussion
between Ramush Haradinaj, leader of the polit-
ical party AAK, and local non-governmental or-
ganizations to discuss the latest political
developments in Kosovo.

In July, ATRC in cooperation with the Office of
the President of Kosovo organized another
roundtable meeting about political develop-
ments in Kosovo. This time, civil society repre-
sentatives met Kosovo President Fatmir Sejdiu
to discuss civil society contribution towards po-
litical developments. The meeting was part of an
ATRC initiative to bring together members of
the negotiation team for the status settlement
and civil society representatives.

ATRC annual report 2006
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Spatial Plan of Kosovo 2005 - 2015+

In May, the Director of the Institute for Spatial Planning, Ilir Gjinolli, discussed the draft doc-
ument “Spatial Plan for Kosovo 2005 — 2015+ with civil society representatives at a roundtable
meeting organized by ATRC. Through a visual presentation, Gjinolli informed participants about
the spatial development strategy of Kosovo. The Institute for Spatial Planning in the Ministry
of Environment and Spatial Planning compiled this draft document.

In July, ATRC organized the second roundtable discussion with NGO representatives about
“Spatial Plan for Kosovo 2005 — 2015+,

Kosovo Today: Views from Outside and Inside

A conference co-organized by Slovak based NGO People in Peril Association, ATRC and
Kosovo Foundation for Democratic Initiative, held in Bratislava in May under the auspices of
Eduard Kukan, Minister of Foreign Affairs of Slovakia. Twenty-five Kosovo NGO representa-
tives, Slovak civil society representatives, and ambassadors of different countries located in Slo-
vakia, participated the conference to discuss issues such European Integration, anti-corruption,
NGO financial sustainability.

Civil Society Participation in the Decision-Making Processes

In June, representatives of civil society organizations, local and central level government bodies
and experts discussed public participation in the context of local development planning at a
cross sector roundtable held at the Grand Hotel, Prishtina. At the roundtable, a joint initiative
of ATRC, UN Habitat and the Office for Good Governance within the Prime Ministet’s Office,
participants identified conditions which need to be met in order to improve this process. The
roundtable was developed in cooperation with the Ministry of Environment and Spatial Planning,
Ministry of Local Government Administration and Council for the Defense of Human Rights
and Freedoms.

Citizen as Lawmaker

In July, Kosovo Democratic Institute and ATRC co-organized a roundtable discussion about
the work of Municipality of Prishtina, which brought representatives from the municipality, po-
litical parties and civil society to ATRC. The discussion focused on  ways to improve cooperation
between legislative and executive bodies in the Prishtina Municipality.

Regional Conference
Government, Civil Society and Citizens as Partners in Strategic Approach

to Development Planning and Management

A regional conference on good urban governance organized by ATRC, UN Habitat and the Of-
fice for Good Governance within the Prime Minister’s Office held in September at the Grand
Hotel, Prishtina. The conference provided an opportunity for a broader experience sharing be-
tween Kosovo and other countries of the South-Eastern Europe on urban governance.

ATRC annual report 2006



Kosovo Anticorruption Agency
In September, ATRC organized a roundtable meeting between Hasan Preteni, director of the An-
ticorruption Agency and local NGOs. Preteni briefed NGO representatives about the work and
future activities of the agency and discussed the role and contribution of civil society in prevent-
ing the spread of corruption in Kosovo.

Political Party Platforms: Issues that Could Be Translated into Policies

A conference co-organized by IREX (Kosovo Civil Society Program), ATRC and National Dem-
ocratic Institute (NDI) in September. The event, held in Prishtina, brought together both political
parties and non-governmental organizations/community groups to start a discussion and bring
forward specific ideas who would precede to the creation of concrete party domestic policies that
reflect citizen needs.

Value Added Tax and Customs Regulations Impacting Public Benefit
NGOs

In October, representatives of NGOs, government institutions and international agencies dis-
cussed the rationale for, and impact of, removing value added tax (VAT) and customs and excise
duty exemptions for public benefit NGOs during a conference in Prishtina. The conference was
co-organized by IREX and ATRC, in cooperation with the International Center for Not-for-
Profit Law.

Decentralization Process in the Decan Municipality

In November, ATRC in cooperation with the local NGO “Epoka e Re,” organized a public dis-
cussion about decentralization process in Decan. Participants included Minister of Environment
and Spatial Planning Ardian Gjini, Mayor of the Municipality of Decan Nazmi Selmanaj, civil
society representatives and citizens from Decan region.

Youth and Sports Palace of Prishtina: Whom Serves and What is
Its Status

In December, ATRC organized a roundtable discussion to raise the issue about destination of
youth and sports activities in Prishtina, after the closure of Youth Center by the management of
Youth and Sports Palace. Representatives of Youth Department in the Ministry of Culture Youth
and Sports of Kosovo, Directorate of Culture in the Municipality of Prishtina, Kosovo Youth
Network, Prishtina Youth Center and NGOs participated the roundtable meeting,

The Accomplishments of the Process of Returnees in the Municipality of
Obilig

Government and civil society representatives discussed accomplishments in the process of re-
turning families to the Municipality of Obiliq at a public discussion organized by ATRC in De-
cember. Participants reviewed the Ministry of Communities and Returnees’ strategy for returning
displaced families to their homes in this municipality.

ATRC annual report 2006
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Meet the Donor Events
Donor presentations are part of an ATRC program that seeks to link NGOs with funding op-
portunities and donors with NGOs that have similar interests.

Donor Presentations:

Balkan Trust for Democracy

In February, ATRC organized a meeting between NGO representatives and Marcel Grogan,
program officer for the Balkan Trust for Democracy. The meeting aimed to inform local NGOs
about Balkan Trust’s principal program areas and funding opportunities.

Olof Palme International Center

In May, coordinator of Olof Palme International Center in Prishtina, Levent Bicaku, informed
local NGO representatives about the Palme Center’s programs at two presentations organized
by ATRC in Prishtina and northern part of Mitrovica. Bicaku outlined funding objectives and
priorities, application procedures, as well as available funds for the Western Balkans.

ATRC and IREX Kosovo Civil Society Program Grants
In October, ATRC and IREX representatives held an information meeting in Prishtina with
NGOs to launch the second year of the Kosovo Civil Society (KCSP) Grants Program, funded
by USAID. IREX and ATRC representatives introduced second year program, the types of
grants available for Kosovo NGOs, application procedures, selection criteria, review process and
timeline for the third round of Partnership and Networking Grants.

The Regional Environmental Center

In October, representatives of the Regional Environmental Center (REC) Field Office in
Kosovo, informed local NGO representatives about a call for Sector Program national and re-
gional grants at a presentation organized by ATRC. REC presented its funding objectives, pri-
orities, application guidelines and grant timeline.
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ATRC events gathered more than 1000 NGO representatives, decision-makers and experts in 20006.

When appropriate, ATRC invites the media in order to ensure that the information shared at these public dis-
cussions reaches a wider andience. In 2006, 54 newspaper articles were published in Kosovo dailies and 45 news
stories were broadeasted on electronic media about ATRC public dialogue events. Newspaper articles about
ATRC are available at www.advocacy-center.org (click ATRC in the Media)

ATRC Newsletter “The Advocate”

ATRC continued to issue its monthly electronic newsletter ““T'he Advocate” for and about the
Kosovo NGO community. It provides practical guides and information that local NGOs and
other interested parties can use in their work. Each month, “The Advocate” was sent electron-
ically to hundreds of NGOs, media, governmental institutions, international agencies and poten-
tial supporters throughout Kosovo and internationally. ““The Advocate” is available in English,
Albanian, and Serbian languages. “The Advocate” is available on the ATRC website: www.advo-
cacy-center.org

ATRC Website: www.advocacy-center.org
ATRC website is relevant for users and serves as an information tool for NGOs in and outside
of Kosovo. In 2006, ATRC had 7.588 hits to its website.

ATRC Library

ATRC hosts a library with more than 600 titles
of books, reports and other materials in English,
Albanian and Serbian about advocacy, civil soci-
ety, leadership, human rights, environment, gen-
der awareness, and more.

Kosovo and international NGOs, university stu-
dents, journalists, governmental employees and
interested citizens have access to the library.

NGO Directory

In 2006, ATRC updated its NGO directory
which contains information of 750 Kosovo
NGOs.
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In an effort to ensure greater citizen participation in the development of Kosovo demo-
cratic institutions and practices, ATRC supports organizations effecting change within
their communities, municipalities, Kosovo, and regionally by providing a forum for net-
working, information-sharing, and grass roots activism through its Advocacy Program.
In 2006, ATRC was involved in the following two initiatives:

In June and July 2006, ATRC undertook an initiative to include pensioners’ associations and
unions’ recommendations in the “Pension and Invalidity Insurance” draft law, drafted by the
Ministry of Work and Social Welfare. ATRC organized eight public discussions in seven towns,
participated by representatives of associations and unions of pensioners, civil society, the Ministry
of Work and Social Welfare, the Commission on Health, Work and Social Welfare of the National
Assembly and legal experts. The discussions took place in Gijilan, Ferizaj, Prizren, Gjakova,
Mitrovica, Peja and Prishtina. The discussions aimed to compile specific recommendations for
this draft law in order for it to be as comprehensive as possible. During the meetings, represen-
tatives of the Association of Pensioners of Kosovo, Independent Union of Pensioners and
Work Invalids, Association of Work Invalids, Union of Independent Trade Unions of Kosovo
and Association of Retired and Invalid Miners of Kosovo introduced their recommendations and
remarks for the draft law, which were sent in 2006 to the government commission engaged in
harmonizing the proposals regarding this draft law before handing it over to the government.

In December, sixty representatives of civil society established the Kosovo Anticorruption Coali-
tion during a workshop about transparency and anticorruption organized by ATRC, the United
Nations Development Program (UNDP) and the Kosovo Anticorruption Agency. The work-
shop, held in Prizren, aimed to gather, strengthen and support civil society in fighting corruption.
Participants also discussed a number of topics related to transparency and anticorruption issues,
such as the role of civil society in increasing institutional transparency, accountability and capacity
to fight corruption; the importance of building coalitions; advocacy as a tool in combating cor-
ruption; and the latest findings on people’s perceptions regarding transparency in Kosovo. The
new coalition elected a management council and approved the system of organizing,
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Licensed Auditor
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Phone: + 377 44 222 562
Central Fax: « 381 38 249 045

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
October 19, 2007

To the ATRC Board of Direclors

Rr. Agim Rameadani, 15 (2nd Floor)
Prightina - Kosova

We have audited the financial statements and supplementary financial data of Advocacy Training and
Resource Center (ATRC) expressed in EUR, for the period January - December 31, 2006. These financial

stalements and supplementary financial data are the responsibility of the organzation's managemenl. Cur
responsibility &5 lo exprass an opinion on the sforemenbioned financial information based on our audit.

Qur responsibiity is to express an opinion on thesa financial stalements based on our audit. We conducted our
audit in accordance with Intemational Standards on Auditing (I1SA). Those standards require that we plan and
perform the sudit o oblain reasonable assurance aboul whether the reporling forms are free ol malenal
misstatemenl. An audil includes examining, on a lest basis, evidence suppording the amounts and disclosures in
made by managemenl, as well as evaluating the proper accounting and reporting of the data on the financial
statements. We beleva that our audil provides a reasonable basis for cur opinion.

I our opinian, the financial information presenl fairy, in all malernal respects, the financial position of ATRC as of
gmwm . and the results of operations for the penod then ended in accordance with Kosowa Accounting
5
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For the year ended 31 December 2006
(in EURO)

Balance Sheet
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LETER NGA DREJTORESHA EKZEKUTIVE

Viti 20006 ishte vit i pritjeve t€ médha né Kosové. Ishte viti kur Ekipi i Unitetit i Kosovés inten-
sifikoi negociatat me Beogradin nén ndérmjetésimin e Presidentit Ahtisaari. Ishte viti kur koso-
varét vendosén t'i shtyjné zgjedhjet lokale me géllim gé té mos pengojné procesin negociator.
Ishte vit i shpresave dhe pritjeve té médha né gjetjen e njé zgjidhjeje t€ negociuar pér statusin final
té Kosovés. Ishte viti kur propozimi i Ahtisaarit, posagérisht pjesét qé kishin té bénin me decen-
tralizimin dhe krijimin e komunave té reja me shumicé serbe, ishin temé e spekulimeve t€ mediave
dhe jetés soné né pérgjithési.

Cfaré nénkuptonte kjo pér punén e ATRC-sé?

ATRC-ja u bé vendi ku anétarét e Ekipit té Unitetit do t€ vinin dhe adresoheshin OJQ-ve, gru-
peve té interesit dhe qytetaréve té Kosovés. Né mesin e folésve mé té vecanté ishin Z. Fatmir Se-
jdiu, President i Kosovés, Z. Lutfi Haziri, Zévendés Kryeministér, dhe udhéheqésit e partive né
opozité, Z. Hashim Thagci dhe Z. Veton Surroi. ATRC-ja ka mbajtur 21 trajnime pér 525 pérfaqé-
sues t€ OJQ-ve, ka organizuar 33 debate publike me mé shumé se njé mijé pjesémarrés nga
mbaré Kosova. ATRC po ashtu ka administruar grante pér OJQ-té dhe tutje ka shtuar shérbimet
e veta pér sektorin e OJQ-ve duke avancuar shpérndarjen e informatave dhe kanaleve té tjera té
komunikimit.

Krenohemi pér rolin konstruktiv qé kemi luajtur gjaté vitit duke shérbyer si qendér e shérbimeve
té plota trajnuese dhe e resurseve pér komunitetin e OJQ-ve. U kemi ofruar OJQ-ve resurse pér
té ngritur kapacitetet e veta organizative, menaxheriale dhe avokuse si dhe fuqizuar rolin e kétij
sektori né zhvillimin social, ekonomik dhe politik té¢ Kosovés. Jemi posagérisht krenar qé kemi
ndértuar marrédhénie té mira me OJQ-té e minoriteteve, posagérisht me ata né pjesén veriore
té Kosovés.

E gjithé kjo e mé shumé nuk do ishte e mundur pa pérkrahjen e partneréve tané, t€ cilét jané shumé
té réndésishém pér ne dhe meritojné falénderime té veganta pér até qé ka arritur ATRC-ja. Ne
vecanérisht ¢mojmé pérkrahjen e vazhdueshme té IREX-it né kuadér t€ Programit Kosovar pér
Shogqéri Civile té financuar nga USAID, sikurse edhe donatorét e tjeré pérfshiré Fondin Ballkanik
pér Demokraci (BTD), Komisionerin e Larté t¢ Kombeve té Bashkuara pér Refugjatét (UNHCR),
Fondacionin Friedrich Ebert Stiftung (FES), IPKO Institutin dhe Fondacionin Kosovar pér Shoqéri
té¢ Hapur (KFOS) té cilét na kané ndihmuar t'i realizojmé aktivitetet e projekteve tona.

Né té ardhmen planifikojmé té vazhdojmé pérmirésimin e shérbimeve tona pér OJQ-té, ndrysho-
jmé trajnimet bazuar né nevojat e kétij sektori dhe krijimin e partneriteteve me OJQ-té né rajon.
Planifikojmé vazhdimin e pérpjekjeve tona pér té arritur tek OJQ-té e minoriteteve dhe shérbyer
si katalizator pér bashképunim ndéretnik.

Singerisht,
Rreze Duli

Drejtoreshé EkW-g&é
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Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim (ATRC) éshté organizaté jofitimprurése koso-

vare g€ punon pér rritjen e pjesémarrjes sé qytetaréve dhe shoqgérisé civile né vendim-martje, si
parakusht pér shoqéri té zhvilluar demokratike dhe stabilitet rajonal.

ATRC-ja punon me pérfagésues té OJQ-ve, iniciativave qytetare, administratés publike, subjek-
teve politike dhe mediave pa dallim feje, pérkatésie politike, etnie, moshe, gjinie, aftésie dhe ori-
entimi seksual.

ATRC+ja pérmbush géllimet e veta pérmes avokimit, trajnimit, shkémbimit t€ informatave dhe
rrjetézimit né Kosové dhe jashté saj.

Q¢ prej themelimit né vitin 2001, Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim (ATRC) né Pr-
ishtiné ka ndihmuar njé numér t€ madh té organizatave jogeveritare (O] Q-ve) né Kosové pér té pro-
fesionalizuar punén e tyre, artikuluar kérkesat e tyre dhe avokuar te strukturat qeveritare pér ¢éshtjet
qé ndikojné shoqériné kosovare.

ATRC realizon géllimet e veta pérmes késhillimit afat-gjaté, trajnimit, ndarjes sé granteve, avokimit,
shkémbimit té informatave dhe asistencés teknike. ATRC éshté qendér e trajnimeve, menaxhimit
té granteve, resurseve dhe informimit pér OJQ-té. Programet e ATRC-sé jané t€ pérpiluara pér té
plotésuar nevojat e OJQ-ve.

Shérbimet e ATRC-sé pérfshijné menaxhim grantesh; trajnime dhe konsulenca bazike dhe té avan-
cuara né fusha kyce té zhvillimit organizativ t&¢ OJQ-ve, menaxhim, avokim dhe shtim fondesh;
resurse elektronike informative pérmes fages sé vet té internetit; marketing dhe komunikim; disku-
time dhe tryeza publike, ndértim koalicionesh, lehtésim t€ partneriteteve dhe bashképunimeve ndér-
sektoriale.



Pér té pérmbushur misionin e vet, ATRC po ashtu bashképunon me OJQ-té e tjera né téré Kosovén
né fushata té€ avokimit, té cilat pérgendrohen né zhvillimin demokratik dhe pjesémarrjen e qyte-
taréve, si dhe udhéheq me gendrén e burimeve dhe bibliotekén me botime qé kané té béjné me
¢éshtjet sociale, politike dhe ekonomike né Kosové dhe Ballkan.

Gjaté tri viteve e gjysmé té para t€ saj, ATRC-ja ka gené partnere implementuese e Projektit té
OJQ-ve Kosovare pér Avokim té pérkrahur nga Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkombétar (USAID). Gjaté késaj kohe, ATRC ka bashképunuar ngushté me Institutin pér
Menaxhim Lindje-Peréndim (EWMI), 1 cili ka drejtuar projektin, si dhe me Fondacionin pér Ini-
ciativa Demokratike, organizaté vendore kjo pér ndarje grantesh. Gjaté kétij projekti, ATRC ka
ofruar trajnime, ngritje kapacitetesh, pérkrahje té aktiviteteve avokuese, dhe mundési shkémbimi in-
formatash pér OJQ-té né téré Kosovén dhe jashté saj.

Né mes t€ vitit 2005, ATRC-ja éshté béré partnere vendore e Bordit pér Hulumtime dhe Shkém-
bime Ndérkombétare IREX) pér té pérkrahur zhvillimin e OJQ-ve kosovare né kuadér t€ Pro-
gramit trevjecar pér Shoqéri Civile (IKCSP) té financuar nga USAID. ATRC gé nga kjo kohé ka
pésuar ndryshime né personel, udhéheqje, bord dhe programe. Ne né ATRC mendojné se kéto
ndryshime na kané mundésuar té pérmirésojmé kualitetin e shérbimeve tona né forcimin e au-
tonomisé, efikasitetin, géndrueshmériné dhe ndikimin e shoqérisé civile né Kosové si faktoré
ndryshimi né shoqéri dhe pérgjegjés pér geverisje demokratike. Kemi pérfshiré trajneré eksperté té
kualifikuar né ekipin toné, gjé qé ka pérmirésuar kualitetin e trajnimeve né dispozicion pér OJQ-té
né Kosové. Anétaré té rinj té€ bordit jané angazhuar né dhénien e kontributit té tyre dhe mbikéqyrjen
e veprimtarive t€ organizatés. Departamenti 1 joné pér marrédhénie me publikun ka punuar pér t'1
dhéné ATRC-sé njé pamje té re, sikurse edhe pasur gasje mé té madhe tek publiku pérmes
ndryshimeve né fagen toné té internetit dhe né buletin.

ATRC ka zgjeruar portofolin e shérbimeve té veta me administrimin e granteve t€ Programit Kosovar
pér Shogéri Civile té IREX-it. Né korrik 2006, ATRC ka formalizuar njé marréveshje me IREX-in pér
té ndaré dhe administruar njé portofol vjetor t€ granteve pér organizatat kosovare t€ shoqérisé civile
né kuadér t€¢ KCSP programit t€ financuar nga USAID, 1 cili pérfshiné Grantet pér Partneritet dhe
Rrjetézim, Grantet pér Pérkrahje né Nivel Lokal, dhe Grantet pér Fushaté Avokimi né Nivel Qendror.
Q¢ nga muaji korrik 2006, ATRC éshté partnere implementuese e UNHCR Projektit pér Monitorim
té té Kthyerve né Aeroportin e Prishtinés pér té regjistruar t€ kthyerit me dhuné dhe vullnetar nga
shtetet peréndimore.

Pérkrahésit
Né ményré qé t€ realizoj programe dhe aktivitete té ndryshme, ATRC varet nga burimet finan-
ciare dhe njerézore té€ ofruara nga pérkrahésit e saj.

Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID)
Bordi pér Hulumtime dhe Shkémbime Ndérkombétare (IREX)

Fondi Ballkanik pér Demokraci (BTD)

Komisioneri i Larté i Kombeve té Bashkuara pér Refugjatét (UNHCR)
Fondacioni Friedrich Ebert Stiftung (FES)

IPKO Instituti (IPKO)
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Partngret , dhe instituc 5 ilat ATRC i Pér kété raport
Nurnrl 1 orgamzatave € 1nstitucioneve te cuat 1 RﬂpOI’ti VthOI' 2006 1 ATRC—SC 0

konsideron partneré éshté rritur. N€ vitin 2006, ATRC ka
krijuar partneritete t€ reja me organizata t€ ndryshme koso-
vare dhe ndérkombétare, institucione dhe organe qeverisése

ofron partneréve, pérkrahésve
dhe qytetaréve pasqyré té punés
dhe aktiviteteve tona. Raporti

né pérpjekje pér té afruar qytetarét me vendim-marrésit. T¢ — = _
pérshkruan aktivitetet prej janarit

gjithé partnerét kané siguruar pérkrahje morale, shkémbyer
ckspertizén dhe bashképunuar ngushté me ATRC-né né RSBl E TN URERREEL IS RES
projekte dhe aktivitete té ndryshme. katér programeve tona kryesore:

Trajnim konsulencé & ngritje ka-
Bordi pér Hulumtime dhe Shkémbime Ndérkombeétare - BePISITETE (M Ftteyasavtos N [S¥:p.451r00l

IREX grantesh, dhe Avokim. T¢€ dhénat
(Programi Kosovar pér Shogéri Civile dhe Programi pér harxhimet financiare té

Kosovar pér Asistencé Mediave) ATRC-sé né vitin 2006 dhe kon-

Rr]et? B.allk.z}mk 1 Ga%etarlse Hglu@tufiSC (BH}N) takt informatat gjenden né fund

Asociacioni 1 Gazetaréve Profesionist t€ Kosovés (AGPK) SIS . 0

Komisioni i Pavarur bér Media (IMC té kétij raporti. Informata shtesé
p (IMC) . . T

Instituti Riinvest pér ATRC-sé mund té gjeni né:

Qendra e Trajnimeve dhe Hulumtimeve Gjinore

Ministria e Pushtetit Lokal

Organizata pér Demokraci, Antikorrupsion dhe Dinjitet - Cohu

Nisma e té Rinjve pér té Drejtat e Njeriut (YIHR)

Zyra e Presidentit té¢ Kosovés

Instituti pér Planifikim Hapésinor

Ministria e Ambientit dhe Planifikimit Hapésinor

Asociacioni Njerézit né Rrezik (Sllovaki)

Fondacioni pér Iniciativé Demokratike (FDI)

Habitati i OKB-sé

Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara (UNDP)

Zyra pér Qeverisje t€ Miré né Zyrén e Kryeministrisé

Késhilli pér Mbrojtjen e té Drejtave dhe Lirive t€ Njeriut (KMDILN]J)

Instituti Demokratik 1 Kosovés (KDI)

Agjencia Kosovare pér Antikorrupsion

Instituti Kombétar Demokratik (NDI)

Qendra Ndérkombétare pér t€ Drejtén e Organizatave Jo pér Pérfitim (ICNL)

0OJQ Epoka e Re (Decan)

Rrjeti Rinor 1 Kosovés (RrRK)

Fondi Ballkanik pér Demokraci (BTD)

Qendra Ndérkombétare Olof Palme

Qendra Rajonale Mjedisore (REC)

Sindikata e Pavarur e Pensionistéve dhe Invalidéve t€ Punés té Kosovés

www.advocacy-center.org

Shogata e Pensionistéve té Kosovés
Qendra e Resurseve pér OJQ, Prizren
0OJQ “Mingos”, Mitrovicé

0OJQ Forum, Gjakové
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Programi i ATRC-sé pér Trajnim, Konsulencé dhe Ngritje Kapacitetesh ka pér qéllim tu
siguroj pérfaqésuesve té€ organizatave joqeveritare (OJQ-ve) mjetet dhe ekspertizén qé u
nevojiten pér té ndikuar né€ ndryshime né komunitetet e tyre. Gjaté pesé viteve té fundit,
ky program ka ofruar trajnime né menaxhimin organizativ, avokim, punén me media,
planifikimin strategjik, funksionimin e qeverisé dhe tema té tjera té ndryshme qé kané
té€ béjné me OJQ-té e q¢€ i kontribuojné zhvillimit t€ potencialit té tyre té ploté dhe u
mundésojné realizimin e géllimeve strategjike né ményré efektive dhe té qéndrueshme.
Pasi qé organizatat jané ballafaquar me sfida té reja, ATRC ka modeluar trajnime mé té
avancuara posagérisht pér ti pérmbushur nevojat e tyre.

N¢é vitin 2006, trajnerét e ATRC-sé kané mbajtur 21 trajnime bazike dhe té avancuara né
fusha kyge té zhvillimit organizativ t¢ OJQ-ve, menaxhim, avokim, dhe shtim fondesh,
né té cilat kané marré pjesé mé€ shumeé se 525 persona té gjashté nacionaliteteve.
Trajnimet dhe konsulencat ndahen né tri kategori: workshope, konsulenca individuale
dhe trajnime sipas kérkesés. Trajnimet jané fokusuar né€ temat:

Né shkurt dhe né tetor, ATRC-ja ka organizuar trajnim dy-ditor té titulluar ,,Hyrje né avokim dhe
ndértim koalicionesh”. Trajnimi éshté pérqendruar né zhvillimin e shkathtésive avokuese dhe
ndértim koalicionesh pér té kryer puné efektive avokuese. Trajnimi ishte mundési pér OJQ-té
kosovare qé ta kuptojné procesin avokues dhe se si ky proces ndikon né politikat publike, ti iden-
tifikojné ¢éshtjet pér té avokuar, té pércaktojné objektiva té qarta avokuese, té zgjedhin strategji
efektive avokuese, dhe té ndértojné rrjete dhe koalicione pér té pasur ndikim mé t€ madh avokimi.

Né mars dhe né shtator, ATRC-ja ka trajnuar pérfagésuesit e OJQ-ve se si té€ menaxhohet cikli i
projektit. Trajnimi tre-ditor ka mbuluar konceptet kyce né menaxhimin e projektit pérfshiré zhvil-
limin e idesé, analizén e problemit, shkrimin e projekt propozimit, zbatimin e projektit, moni-
torimin, vlerésimin dhe raportimin. Pjesémarrésit jané trajnuar mbi metodologjité dhe mjetet e
nevojshme pér menaxhim té suksesshém té projekteve.
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Menaxhimi i 0JQ-sé

Né kuadér t€ serisé sé trajnimeve pér vitin 2000,
ATRC-ja ka mbajtur né prill, tetor dhe néntor
trajnim tri-ditor, i cili pérgendrohet né parimet e
menaxhimit dhe zhvillimit organizativ té¢ OJQ-
ve. Pjesémarrésit rishikuan misionet e tyre, zhvil-
luan aftésité pér planifikim strategjik, dhe u
njoftuan me principet e zhvillimit t€ qén-
drueshém té kapaciteteve pérbrenda OJQ-sé.

Sigurimi i fondeve dhe marrédhéniet

me donatoré

NEé prill, pérfagésues té€ OJQ-ve vendore jané tra-
jnuar mbi strategjité dhe teknikat e ngritjes sé
suksesshme té fondeve dhe marrédhéniet me do-
natoré. Trajnimi 1 organizuar dhe mbajtur nga
trajnerét e ATRC-sé u ka ndihmuar pjesémar-
résve té mésojné pér aktivitete t€ ndryshme pér
shtim-fondesh dhe krijimit t€ marrédhénieve
efektive me donatoré, si dhe zhvillimin e planeve
pér ngritje fondesh bazuar né praktikat mé té :

mira. Pjesémarrésve u jané shpalosur edhe
teknikat e komunikimit pér ngritje institucionale fondesh dhe mobilizim té resurseve lokale.

Shkrimi i projekt propozimit

NEé prill, gershor, shtator dhe néntor, ATRC-ja ka organizuar trajnim dy-ditor té titulluar “Shkrimi
1 projekt propozimit”. Trajnimi éshté pérqendruar né shpjegimin e pérgjithshém té shkrimit té
projekt propozimit pérfshiré té gjitha elementet e njé projekt propozimi. Metodologjia éshté
bazuar né kornizén logjike dhe u ka mundésuar pjesémarrésve zhvillimin e projekteve nga ideté
fillestare né pércaktimin e objektivave, planet e zbatimit té projektit dhe buxhetit.

Qeverisja e miré

Né maj, ATRC-ja ka trajnuar pérfagésuesit e OJQ-ve pér geverisjen e miré. Trajnimi njé-ditor ka
trajtuar konceptet, strukturat dhe principet e udhéhegjes sé OJQ-ve dhe sektorit jofitimprurés.
Komponentét e trajnimit pérfshiné standardet ndérkombétare pér OJQ-té, rolet e bordit, funk-
sionet dhe pérgjegiésité, llogaridhénia e OJQ-ve, transparenca dhe kodi i etikés, zhvillimi i prak-
tikave té menaxhimit demokratik, dhe sistemet menaxhuese financiare dhe administrative.

Roli i 0JQ-ve né zhvillim, demokraci dhe ndértim té shoqérisé civile

Né maj, ATRC-ja ka mbajtur trajnim njé-ditor i cili ka pérfshiré konceptet, strukturat dhe karakteristikat
pércaktuese t€ shoqérisé civile dhe sektorit t&¢ OJQ-ve né shoqérité demokratike dhe té tranzicionit.
Diskutimet jané pérqendruar né tiparet dhe marrédhéniet né mes té shtetit, tregut dhe shoqérisé civile,
rolet e ndryshme té OJQ-ve né zhvillimin kombétar dhe até global, avancimin e traditave demokratike
dhe forcimin e shoqérisé civile, si dhe ¢éshtjet, trendét dhe sfidat e OJQ-ve né Ballkan.
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Raportet OJQ-media

Né dhjetor, pérfagésues té¢ OJQ-ve vendore jané trajnuar lidhur me relacionet me media. Trajnimi
dy-ditor, i organizuar nga ATRC, ka pérfshiré konceptet, raportet dhe perspektivat e roleve qé
OJQ-té dhe mediat mund t€é luajné né ¢éshtjet qé kané té béjné me shoqériné civile. Qasje té
ndryshme té raporteve OJQ-media u jané shpalosur pjesémarrésve duke i analizuar palét me in-
teres, realizmin e mesazheve, organizimin e konferencave, shkrimin e njoftimeve pér media dhe
tregimeve té suksesshme.

Trajnime né bazé té kérkesave

Neé vitin 2006, ATRC-ja ka kryer katér trajnime té kérkuara pér planifikim strategjik, menaxhim
té ekipit dhe shkathtésive té raportimit, roli i shoqérisé civile né proceset politike, dhe analiza e
shpenzimeve. Shérbimet Rinore té Ferizajit, Késhillat Rinor té Rajonit té Prizrenit, dhe Qendra
pér Zhvillimin e Komunitetit dhe Biznesit jané OJQ-té qé kané kérkuar kéto trajnime.

Punétori trajnimi pér aplikantét pér grantet e ATRC KCSP-sé

Né tetor dhe né dhjetor, ekipi trajnues 1 ATRC-sé ka mbajtur dy punétori pér ,,Shkrim té projekt
propozimit” pér OJQ-té té cilat kané qené duke i pérgatitur aplikacionet pér grantet pér partneritet
dhe rrjetézim t€ IREX-KCSP-sé, rundet I1I dhe IV, té shpallura dhe administruara nga ATRC-ja.
Gjaté kétyre trajnimeve interaktive, OJQ-té té cilat operojné né Kosové kané marré késhilla prak-
tike dhe njohuri pér shkrimin e projekt propozimeve té tyre.

Konsultimet individuale

Né ményré gé té sigurohet ndikim mé i madh,
ATRC+ja ka ofruar konsultime individuale pér
OJQ-té. Pérfagésuesit e OJQ-ve jané késhilluar
enkas pér nevojat specifike té organizatave té tyre
B pér njé séré céshtjesh qé kané t€ béjné me
shkrimin e projekt propozimit, zhvillimin organi-
zativ, menaxhimin dhe sigurimin e fondeve. Gjaté
2006-¢€s, 110 pérfagésues té OJQ-ve kané pérfituar
" nga shérbimet e késhillimit t¢ ATRC-sé.

Tragnimet dhe konsultimet individuale u jané ofruar falas
OJQ-ve té Kosovés té regjistruara si OJQ kliente té
ATRC-s¢, 1 cilat jané 195 OJQ.
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NEé tetor, ATRC-ja ka filluar té€ administroj grantet e Programit Kosovar pér Shoqgéri Civile
(KCSP) té IREX-it, té financuar nga USAID, i cili ndahet né tri kategori: Grantet pér
Partneritet dhe Rrjetézim, Grantet pér Pérkrahje né Nivel Lokal, dhe Grantet pér Fushaté
Avokimi né Nivel Qendror.

OJQ-té aplikojné pér grantet e KCSP-sé pérmes konkurseve té hapura. T¢ gjitha
konkurset pér aplikim publikohen né mediumet e respektuara té lajmeve dhe personeli 1
ATRC-sé dhe IREX-it organizojné takime informative pér grantet e Programit Kosovar
pér Shogqéri Civile.

Mé 16 tetor, ATRC-ja ka shpallur konkurs pér aplikim (RFA) pér rundin e treté té
IREX/KCSP Granteve pér Partneritet dhe Rrjetézim pér OJQ-té e Kosovés. Grantet
pér Partneritet dhe Rrjetézim u ndahen OJQ-ve, projekt-propozimet e té cilave pérmbajné
komponenté té fuqishém partneriteti dhe rrjetézimi ndérmjet OJQ-ve, OJQ-ve dhe sek-
toréve té tjeré (qeverisé lokale ose gendrore, bizneseve private). Projektet po ashtu duhet
té adresojné ¢éshtje té réndésishme né njérén nga tri fushat e granteve: Transparenca dhe
anti-korrupsioni, Zhvillimi i komunitetit ose pajtimi ndéretnik, dhe Zgjidhja e konfliktit.

Mé 17 tetor, pérfagésues té IREX-it dhe ATRC-sé kané mbajtur njé takim informativ né
Prishtiné me OJQ-té vendore pér ta prezantuar vitin e dyté t€ Programit té Granteve pér
Shogériné Civile t¢ Kosovés. IREX dhe ATRC informuan pérfagésuesit e OJQ-ve pér
programin e vitit t€ dyté, grantet né dispozicion pér OJQ-té, procedurat e aplikimit,
kriteret e pérzgjedhjes, procesin e shqyrtimit dhe afatet kohore pér aplikim pér rundin e
treté t&€ Granteve pér Partneritet dhe Rrjetézim.



Dhjeté OJQ-ve u éshté ndaré donacion pér rundin e treté té Granteve pér Partneritet dhe

Rrjetézim, si¢ vijon:

Grantet pér Partneritet dhe Rrjetézim, Rundi 111 10

$ 200,343.00

Rrjeti Ballkanik i Gazetarisé
Hulumtuese “BIRN”

Qendra e Pavarur Kulturore In-
formative Rinore ,,Elita”

Qendra Avokuese pér Progres,
AVONET

Qendra pér Arsim e Kosovés
‘(I{EC),

Qendra pér Zhvillimin e Komu-
nitetit dhe Biznesit “CBDC”

Forumi i Iniciativés Qytetare
‘CFIQ”

Shogata e Paraplegjikéve dhe e
Paralizés sé¢ Fémijéve
“HandiKos”

Mileniumi i Ri

Shoqata Humanitare Bamirése
“Néna Terezé”

Sindikata e Pavarur e Pension-

istéve dhe Invalidéve té Punés
té Kosovés

'V emisioni “Jeta né Kosove”

Partneritet dhe rrjetézim té OJQ-
ve né Komunén e Vitisé

Qytetarét né aksion
Arsimimi, trajnimi dhe krijimi i

strukturave monitoruese né
luftimin e korrupsionit

Punésimi 1 t€ Rinjve né Komunén
e Gjakovés

Plani pér komunitet mé té sigurt

Ngritja e vetédijes pér punésim té
personave me aftési t€ kufizuara
né nivel lokal

Paraja publike — i takon publikut

Dialogu civil

Dialogu social

TOTALI I GRANTEVE PER PARTNERITET DHE RRJETIZIM,

RUNDI III

Prishtiné $ 24,350
Gijilan $ 14.244
Ferizaj $ 24,989
Prishtiné $ 23,140
Gjakové $ 8,405

Prishtiné $ 19,150
Prishtiné $ 17,339
Prishtiné $ 18,855
Prishtiné $ 24,996
Prishtiné $ 24,875

$ 200,343.00

Mé 1 dhjetor, ATRC-ja ka shpallur konkurs pér aplikim pér rundin e katért t¢ IREX/KCSP
Granteve pér Partneritet dhe Rrjetézim pér OJQ-té e Kosovés. Procesi i ndarjes sé granteve dhe
implementimi i projekteve t€ OJQ-ve pér kété rund ka filluar né janar 2007.
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Programi pér Informim i ATRC-sé pérkrah shkémbimin e informatave ndérmjet OJQ-
ve, institucioneve geveritare, donatoréve, zyrtaréve té zgjedhur dhe qytetaréve pérmes
diskutimeve publike, mbledhjeve legjislative, konferencave, prezantimeve té donatoréve,
buletinit mujor dhe faqes sé¢ internetit t& ATRC-sé. Diskutimet publike, shpesh té orga-
nizuara né bashképunim me OJQ-té e tjera, zyret qeveritare, organizatat ndérkombétare
ose eksperté té ndryshém, kané pér qéllim t’i informojné qytetarét pér ¢éshtjet kyce qé
ndikojné jetén e tyre, t’i informojné OJQ-té pér iniciativat q€ ato mund ti ndérmarrin, té
ofrojné forum pér kémbim pérvojash dhe idesh, ofruar njohuri né fusha té ndryshme pér
0] Q-té, ofruar mundési rrjetézimi pér OJQ-té, informuar publikun pér aktivitetet e
shoqérisé civile.

Neé vitin 2006, ATRC-ja ka organizuar 33 diskutime, debate, tryeza dhe seminare pér
¢éshtje sociale, ekonomike dhe politike me interes né¢ Kosové, me temat:

NEé janar, ATRC, Rrjeti Ballkanik i Gazetarisé Hulumtuese (BIRN) dhe Asociacioni i Gazetaréve
Profesionist té Kosovés (AGPK) kané organizuar diskutim publik pér té€ shqyrtuar incidentet e
shtuara, pérfshiré dhunén, ndaj gazetaréve né Kosové. Reagimi i policisé né raste té tilla, kushtet
e punés sé gazetaréve dhe presioni institucional ndaj mediave t€ pavarura ishin né fokus té debatit,
né t€ cilin morén pjesé pérfagésues té mediave, OJQ-ve dhe policisé. Njé material i filmuar u
shfaq pér pjesémarrésit, né té cilin u prezantuan dy raste té€ dhunés ndaj gazetaréve.

ATRC dhe IREX (Programi Kosovar pér Asistencé Mediave) kané organizuar tryezé té rrum-
bullakét né shkurt ku geveritaré, pérfagésues té¢ OJQ-ve dhe mediave u mblodhén té diskutojné
¢éshtjet g€ kané té€ béjné me zbatimin e Ligjit pér Qasje né Dokumentet Zyrtare. Panelistét kané
gené pérfagésues t€ Ministrisé s¢ Shérbimeve Publike, Arkivit Kombétar, Asociacionit té Gaze-
taréve Profesionisté té¢ Kosovés, dhe Zyrés s¢ Ombudspersonit.



Roli i shogérisé civile né negociatat pér status

Né shkurt, ATRC-ja ka organizuar tryezé té rrumbullakét ndérmjet pérfagésuesve té OJQ-ve
vendore dhe Ken Yamashitas, Drejtor i Misionit t€ USAID-sé né Kosové. Takimi ka pasur pér
qéllim té diskutoj pérfshirjen e shoqérisé civile né zhvillimet me réndési si¢ jané negociatat pér
zgjidhjen e statusit, integrimi i minoriteteve né shoqéri, luftimi i korrupsionit dhe géndrueshméria
financiare e sektorit t&¢ OJQ-ve.

Mjedisi dhe menaxhimi i mbeturinave

ATRC+ja ka organizuar né shkurt tryezé té€ rrumbullakét, té kryesuar nga inxhinieri mjedisor Jim
McGill, i cili éshté i angazhuar né fushén e mjedisit pér 25 vjet né formulimin e zgjidhjeve efektive
pér mjedis. Tryeza, né té cilén morén pjesé pérfagésues t€ OJQ-ve mjedisore vendore, ka adresuar
¢éshtje dhe shqetésime té ndjeshme qé kané t€ béjné me mjedisin né Kosové. Diskutimi éshté
pérgendruar né zgjidhjen e problemeve mjedisore né nivel lokal, pérgatitjen e bizneseve pér ti'u
pérshtatur rregulloreve mjedisore dhe té pakésojné sasiné e mbeturinave.

Kosova dhe integrimi evropian pas zgjidhjes sé statusit

Né mars, ATRC-ja ka organizuar diskutim publik né mes té Veton Surroit, lider i partisé politike
ORA, dhe OJQ-ve vendore pér té diskutuar integrimin e Kosovés né BE dhe nevojén pér qev-
erisje efektive, demokraciné funksionale dhe respektimin e marrédhénieve shumicé-pakicé. Ky
ishte takimi i paré 1 debateve, né kuadér té iniciativés sé ATRC-sé pér takime té pérfagésuesve té
shoqérisé civile me anétarét e ekipit negociator.

Themelimi i Komisionit té Pavarur pér Media

Pérfagésues t€ mediave, OJQ-ve dhe pérgjegjésité pér vonesén e themelimit té Komisionit té
Pavarur pér Media (IMC) u mblodhén né ATRC né muajin mars pér t€ qartésuar arsyet pér kété
vonesé. Bob Gillete, Komisioneri i Pérkohshém pér Media né Kosové, dhe anétarét e Kuvendit
té Kosovés té ad-hoc grupit pér IMC, Fehmi Mujota, Mahir Jagxhilar dhe Gjergj Dedaj morén
pjesé né kété diskutim.

Sfidat e opozités ndaj geverisé dhe negociatave pér statusin final té

Kosovés

Pérfagésues t€ OJQ-ve vendore dhe Hashim Thagi, kryetar 1 Partisé Demokratike dhe anétaré i
Ekipit Negociator pér statusin final t&¢ Kosovés, jané takuar né mars né ATRC pér té diskutuar
sfidat e partive opozitare ndaj qeverisé dhe negociatave pér status.

Bashképunimi i shoqgérisé civile me Zyret e Presidentit dhe
Kryeministrit

Né mars, ATRC-ja ka organizuar tryezé té rrumbullakét ndérmjet OJQQ-ve vendore dhe Samet
Dalipit e Jahja Llukés, késhilltaré politiké pér shogéri civile té Presidentit dhe Kryeministrit té
Kosovés, pér té themeluar mekanizma té rinj bashképunimi bazuar né nevojat e shoqérisé civile.
Pérfagésues té OJQ-ve dhe késhilltarét politik pérpiluan disa rekomandime, me qéllim t€ krijimit
té marrédhénieve mé té€ ngushta ndérmjet sektoréve té geverisé dhe shoqgérisé civile.

ATRC raporti vjetor 2006
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Zhvillimet politike dhe ekonomike

né Kosové

Pérfagésues t€ OJQ-ve vendore dhe profesori
Muhamet Mustafa nga Instituti Riinvest disku-
tuan mé mars zhvillimet politike dhe ekonomike
né Kosové, gjaté njé tryeze t€ rrumbullakét té or-
ganizuar nga ATRC-ja. Mustafa, eksperté i
ekonomisé, identifikoi fushat kryesore né té cilat
shoqéria civile mund té ushtronte presion: mon-
itorim t€ zbatimit té ligjeve dhe luftim mé aktiv
té korrupsionit.

A éshté statusi edhe céshtje e grave

te Kosovés?

Pérfagésues té shoqérisé civile kané debatuar
¢éshtjen e pjesémarrijes sé grave né negociatat pér
statusin final t€ Kosovés gjaté njé diskutimi publik
té organizuar né mars nga ATRC-ja né
bashképunim me Qendrén pér Trajnime dhe
Studime Giinore. Roli i grave né negociata, avokimi
pér pjesémarrjen e grave né kété proces, si dhe
barazia gjinore dhe legjislacioni né Kosové jané
sqaruan nga pérfaqésuesit e Lobit té¢ Grave té
Kosovés dhe Rrjetit t€ Grupeve té Grave té
Kosovés.

Zhvillimet né procesin e

decentralizimit

Né prill, Lutfi Haziri, Zévendés Kryeministér
dhe Ministér i Pushtetit Lokal njoftoi pérfaqé-
suesit e OJQ-ve pér zhvillimet né procesin e de-
centralizimit né Kosové, gjaté njé tryeze té
rrumbullakét. Takimi, i organizuar nga ATRC, ka
pasur pér qéllim té diskutohet kontributi 1
shoqérisé civile né procesin e decentralizimit.
Né shtator, ATRC-ja ka organizuar njé diskutim
tjetér pér kété proces né Kosové té kryesuar nga
Ministri Haziri me qéllim té informimit mé té
miré té qytetaréve pér zhvillimet né decentralizim.
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Korrupsioni né shoqériné civile
Shogéria civile mund té€ luaj rol té réndésishém
né luftimin e korrupsionit né sektorin publik,
mirépo qé té jeté efektive, duhet t€ krijoj besuesh-
méri publike, duke luftuar korrupsionin brenda
vetvetes. Kjo ¢éshtje éshté diskutuar nga pérfaqé-
sues t€ OJQ-ve dhe mediave vendore gjaté njé
debati publik té organizuar né prill nga ATRC-ja
dhe “Organizata pér Demokraci, Antikorrupsion
dhe Dinjitet — Cohu”. Pjesémarrésit diskutuan
pér até se ¢faré duhet béré OJQ-té pér té gené
transparente, kush duhet ta luftoj korrupsionin
né shogériné civile, perceptimi publik pér kor-
rupsionin né shoqériné civile, si dhe roli i dona-
toréve né ngritjen e transparencés sé shoqérisé
civile. Cohu paraqiti njé draft tekst pér kodin e
etikés pér OJQ-té, duke veguar se ai do té pér-
mirésonte perceptimin publik ndaj OJQ-ve.

Kosova né Evropé

Né maj, ATRC dhe Nisma e té Rinjve pér té
Drejtat e Njeriut kané organizuar diskutim pub-
lik ndérmjet Stephen Heintz, kryetar i Fonda-
cionit Véllezérit Rockefeller dhe pérfagésuesve
té€ shoqérisé civile. Diskutimi éshté pérqendruar
né zhvillimet e negociatave pér statusin pér-
fundimtar té¢ Kosovés, integrimin né Bashkimin
Evropian, marrédhéniet ndéretnike, si dhe rolin
dhe kontributin e shogérisé civile né pérkrahjen
e dialogut zyrtar.

Zhvillimet politike né Kosové
ATRC+ja ka organizuar né maj njé tryezé té rrum-
bullakét ndérmjet Ramush Haradinajt, kryetar 1
partisé politike AAK, dhe organizatave vendore
joqeveritare pér t€ diskutuar zhvillimet politike né
Kosové.

Né korrik, ATRC-ja né bashképunim me Zyrén e
Kryetarit té¢ Kosovés ka organizuar njé tryezé
tjetér té rrumbullakét pér zhvillimet politike né
Kosové. Kété radhé, pérfagésues té shoqérisé
civile kané takuar Kryetarin e Kosovés Fatmir Se-
jdiun pér té diskutuar kontributin e shoqgérisé
civile ndaj zhvillimeve politike.
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Plani Hapésinor i Kosovés 2005 - 2015+

Né maj, Drejtori i Institutit pér Planifikim Hapésinor, Ilir Gjinolli, shqyrtoi draft dokumentin
“Plani Hapésinor i Kosovés 2005 — 2015+” me pérfaqésues té shoqérisé civile gjaté njé tryeze
té organizuar nga ATRC-ja. Pérmes njé prezantimi vizual, Gjinolli informoi pjesémarrésit pér
strategjiné e zhvillimit hapésinor té Kosovés. Instituti pér Planifikim Hapésinor i Ministrisé sé
Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor ka pérpiluar kété draft dokument.

Né korrik, ATRC ka organizuar diskutimin e dyté me pérfagésues té OJQ-ve pér “Planin Hapési-
nor té Kosovés 2005 — 2015+,

Kosova sot: Kéndvéshtrimet nga brenda dhe jashté

Njé konferencé e organizuar nga OJQ-ja sllovake Shoqata e Njerézve né Rrezik, ATRC dhe Fon-
dacioni Kosovar pér Iniciativé Demokratike, éshté mbajtur né Bratislavé né muajin maj nén pa-
tronatin e Eduard Kukan, Ministér i Jashtém i Sllovakisé. Njézet e pesé pérfagésues té OJQ-ve
té Kosovés, pérfagésues t€ shoqérisé civile sllovake, dhe ambasadorét e vendeve té ndryshme né
Sllovaki, morén pjesé né kété konferencé pér té diskutuar ¢éshtjet si Integrimi Evropian, anti-ko-
rrupsioni, géndrueshméria financiare e OJQ-ve.

Pjesémarrja e shogérisé civile né proceset e vendim-marrjes

NEé gershor, pérfagésues té organizatave té€ shoqérisé civile, geverisé lokale dhe asaj gendrore, dhe
eksperté diskutuan pér pjesémarrjen publike né planifikimin e zhvillimit lokal, gjaté njé tryeze
shumépaléshe té mbajtur né Hotel Grand, Prishtiné. Né kété tryezé, iniciativé kjo e pérbashkét
e ATRC-sé, UN Habitatit dhe Zyrés pér Qeverisje t€ Miré né Zyren e Kryeministrit, pjesémarrésit
identifikuan kushtet té cilat duhet té pérmbushen pér té pérmirésuar kété proces. Tryeza éshté
realizuar né bashképunim me Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor, Ministriné e
Pushtetit Lokal dhe Késhillin pér Mbrojtjen e té Drejtave dhe Lirive té Njeriut.

Qytetari ligjbérés

Né korrik, Instituti Demokratik i Kosovés dhe ATRC kané organizuar tryezé té€ rrumbullakét pér
punén e Komunés sé Prishtinés, né té cilén u mblodhén pérfagésues té komunés, partive politike
dhe shoqérisé civile. Diskutimi éshté pérqendruar né ményrat e pérmirésimit té bashképunimit
ndérmijet organeve ligjvénése dhe ekzekutive né Komunén e Prishtinés.

Konferenca rajonale

Qeveria, shoqgéria civile dhe qytetarét partneré né qasjen strategjike té
planifikimit dhe menaxhimit urban

Njé konferencé rajonale pér geverisjen e miré urbane organizuar nga ATRC, UN Habitati dhe Zyra
pér Qeverisje té Miré né Zyrén e Kryeministrit éshté mbajtur né shtator né Grand Hotel, Prishtiné.
Konferenca ishte mundési pér kémbim pérvojash mbi geverisjen urbane ndérmjet Kosovés dhe
vendeve t€ tjera té€ Evropés Jug-Lindore.
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Agjencia Kosovare pér Antikorrupsion

Né shtator, ATRC-ja ka organizuar tryezé té rrumbullakét ndérmjet Hasan Pretenit, drejtor i
Agjencisé Antikorrupsion dhe OJQ-ve vendore. Preteni i njoftoi pérfagésuesit e OJQ-ve pér
punén dhe aktivitetet e ardhshme té késaj agjencie dhe diskutoi pér rolin dhe kontributin e
shoqérisé civile né luftimin e korrupsionit né Kosové.

Platformat e partive politike: Céshtjet gé mund té shndérrohen né
politika

Konferencé kjo e organizuar nga IREX (Programi Kosovar pér Shoqgéri Civile), ATRC dhe In-
stituti Demokratik Kombétar (NDI) né muajin shtator. Konferenca e mbajtur né Prishtiné
mblodhi partité politike dhe organizatat jogeveritare/grupet komunitare pér t€ filluar diskutimin
dhe paraqitur ideté specifike qé do té mund té€ qonin né krijimin e politikave konkrete partiake
reflektuese té nevojave té qytetarit.

Ndikimi i tatimit mbi vlerén e shtuar dhe taksave doganore né 0JQ-té

me status té beneficionit publik

NE¢ tetor, pérfagésues t€ O] Q-ve, institucioneve geveritare dhe agjencive ndérkombétare disku-
tuan pér arsyeshmériné dhe ndikimin e hegjes sé tatimit mbi vlerén e shtuar (TVSH) dhe taksave
doganore pér OJQ-té me status té€ beneficionit publik gjaté njé konference né Prishtiné. Konfer-
enca €shté organizuar nga IREX dhe ATRC né bashképunim me Qendrén Ndérkombétare pér
té Drejtén e Organizatave Jo pér Pérfitim (ICNL).

Procesi i decentralizimit né komunén e Decanit

Né néntor, ATRC-ja né bashképunim me OJQ-né vendore “Epoka e Re”” kané organizuar disku-
tim publik pér procesin e decentralizimit né Decan. Pjesémarrés ishin Ministri i Ambientit dhe
Planifikimit Hapésinor Ardian Gjini, Kryetari i Komunés sé Decanit Nazmi Selmanaj, pérfaqé-
sues t€ shoqérisé civile dhe qytetaré nga rajoni 1 Decanit.

Pallati i Rinisé dhe Sporteve né Prishtiné: Kujt i takon dhe i shérben

Né dhjetor, ATRC-ja ka organizuar njé tryezé t€ rrumbullakét pér t€ ngritur ¢éshtjen e destina-
cionit té t€ rinjve dhe aktiviteteve sportive né Prishtiné pas mbylljes sé Qendrés Rinore nga
menaxhmenti 1 Pallatit t€ Rinisé dhe Sporteve. Pérfagésues t€ Departamentit pér Rini t€ Ministrisé
s¢ Kulturés Rinisé dhe Sporteve té Kosovés, Drejtoratit pér Kulturé né Komunén e Prishtinés,
Rrjetit Rinor té Kosovés, Qendrés Rinore né Prishtiné dhe OJQ-ve ishin pjesémarrés té kétij
takimi.

Té arriturat né procesin e kthimit té té zhvendosurve né Komunén e
Kastriotit

Pérfagésues té geverisé dhe shoqérisé civile diskutuan pér té arriturat né procesin e kthimit té
familjeve té zhvendosura né Komunén e Kastriotit gjaté njé debati publik té organizuar nga
ATRC-ja né dhjetor. Pjesémarrésit shqyrtuan strategjiné pér kthimin e té zhvendosurve né
shtépité e tyre né kété komuné, t€ hartuar nga Ministria pér Komunitete dhe Kthim.
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Shkarkoni buletinin e ATRC-sé

AVOKUESI

né fagen toné té internetit

r W nnn".gnﬂﬂﬂﬁﬂ?-ﬂmER.D
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Takoni donatorét
Prezantimet e donatoréve jané pjesé e programit t¢ ATRC-sé g€ synon njoftimin e OJQ-ve me
mundési financimi, dhe donatorét me OJQ-té té cilat kané interesa té ngjashme.

Prezantimet e donatoréve:

Trusti Ballkanik pér Demokraci

Né shkurt, ATRC ka organizuar takim ndérmjet pérfagésuesve t€ OJQ-ve dhe Marcel Grogan,
zyrtar i programit té Trustit Ballkanik pér Demokraci. Takimi ka pasur pér géllim informimin e
OJQ-ve vendore pér fushat kryesore programore té Trustit Ballkanik dhe mundésité e financimit.

Qendra Ndérkombétare Olof Palme

Né maj, koordinatori 1 Qendrés Ndérkombétare Olof Palme né Prishtiné, Levent Bicaku, infor-
moi pérfagésues t€ OJQ-ve vendore pér programet e Qendrés Palme gjaté dy prezantimeve té
organizuara nga ATRC né Prishtiné dhe pjesén veriore té Mitrovicés. Bicaku prezantoi objektivat
dhe prioritetet e financimit, procedurat e aplikimit, sikurse edhe fondet né dispozicion pér Bal-
lkanin Peréndimort.

Grantet e ATRC-sé dhe IREX Programit Kosovar pér Shoqgéri Civile

NE tetor, pérfagésues té IREX-it dhe ATRC-sé zhvilluan takim informativ né Prishtiné me OJQ-
té pér té€ prezantuar vitin e dyté t€ Programit Kosovar t€ Granteve pér Shoqériné Civile, financuar
nga USAID. Pérfagésuesit e IREX-it dhe ATRC-sé prezantuan vitin e dyté té programit, llojet e
granteve né dispozicion pér OJQ-té kosovare, procedurat e aplikimit, kriteret e seleksionimit,
procesin e shqyrtimit dhe afatin pér aplikim pér rundin e treté té granteve pér Partneritet dhe
Rrjetézim.
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Qendra Rajonale e Mjedisit

NEé tetor, pérfagésues té Qendrés Rajonale té Mjedisit (REC) Zyra né Kosové kané informuar pér-
fagésuesit e OJQ-ve vendore pér shpalljen e granteve kombétare dhe rajonale né kuadér té€ Sektor
Programit, gjaté njé prezantimi té organizuar nga ATRC. REC prezantoi objektivat e financimit,
prioritetet, procedurat e aplikimit dhe afatin e granteve.

Diskutimet publike t& ATRC-5¢ kané mbledhur mé shumé se 1000 pérfagésues té O]Q-ve, vendim-marrés dhe
eksperté né vitin 20006.

Kur konsideron t¢ nevojshme, ATRC>a fton mediat me qéllim qé informacioni i shkémbyer né kéto diskutime
publike 1 arrij tek publiken i gieré. N¢ vitin 2006, 54 artikuj gazetash jané publikuar né 1¢ pérditshmet kosovare
dhe 45 storie jané transmetuar né mediat elektronike pér diskutimet publike té ATRC-sé. Artikujt ¢ gazgetave
pér ATRC-né mund t'i geni né www.advocacy-center.org (kliko ATRC in the Media)

Buletini i ATRC-sé “Avokuesi”

ATRC-ja ka vazhduar publikimin e buletinit té saj mujor ,,Avokuesi” pér dhe lidhur me OJQ-té
e Kosovés. Ai ofron udhézime praktike dhe informata té cilat OJQ-té vendore dhe grupet e tjera
té interesuara mund t’i pérdorin gjaté punés sé tyre. Cdo muaj, ,,Avokuesi” u éshté dérguar né
ményré elektronike gindra OJQ-ve, mediave, institucioneve qeveritare, agjencive ndérkombétare
dhe pérkrahésve potencial né téré Kosovén dhe jashté saj. ,,Avokuesi” publikohet né gjuhén an-
gleze, shqipe dhe serbe dhe gjendet né fagen e internetit t¢ ATRC-sé: www.advocacy-center.org

Faqgja e internetit e ATRC-sé:

www.advocacy-center.org

Fagja e internetit e ATRC-sé éshté e pérshtat-
shme pér pérdoruesit e saj dhe shérben si mjet
informativ pér OJQ-té brenda dhe jashté
Kosovés. Né vitin 2006, ATRC-ja ka pasur 7.588
vizitoré té fages.

Biblioteka e ATRC-s& fl 1!!' il
ATRC-ja posedon biblioteké me mé shumé se S i

600 tityj librash, raportesh dhe materiale té tjera ' _ ! . ! !
né gjuhén shqipe, angleze dhe serbe pér avokim, ' \

shogéri civile, udhéhegqje, té drejtat e njeriut, i
mjedis, vetédijesim gjinor, etj.

OJQ-té kosovare dhe ato ndérkombétare, stu-
denté universiteti, gazetaré, punonjés qgeveritar
dhe qytetaré t€ interesuar kané qasje né bib-
lioteké.

Adresari i 0JQ-ve

Neé vitin 2006, ATRC-ja ka pérditésuar adresarin
e vet t&€ OJQ-ve i cili pérmban informata pér 750
OJQ kosovare.
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Neé pérpjekje pér té siguruar pjesémarrje mé t€ madhe té qytetaréve né zhvillimin e in-
stitucioneve dhe praktikave demokratike, ATRC-ja pérkrah organizatat qé ndikojné né
ndryshime brenda komuniteteve, komunave té tyre, Kosovés dhe rajonit duke siguruar
forum pér rrjetézim, shkémbim informatash, dhe aktivizém pérmes Programit té saj pér
Avokim. N¢ vitin 2006, ATRC-ja éshté pérfshiré né dy iniciativa:

Né gershor dhe né korrik 2006, ATRC-ja ka ndérmarré€ iniciativé pér t'1 pérfshiré rekomandimet e
shoqatave dhe sindikatave té pensionistéve né draft ligjin ,,Sigurimi pensional dhe invalidor”, 1 har-
tuar nga Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale. ATRC ka organizuar teté diskutime publike né
shtaté gytete, ku pjesémarrés ishin pérfaqésuesit e shoqatave dhe sindikatave té pensionistéve,
shoqérisé civilé, Ministrisé sé¢ Punés dhe Mirégenies Sociale, Komisionit pér Shéndetési Puné dhe
Miréqenie Sociale té¢ Kuvendit t€ Kosovés, dhe eksperté ligjor. Diskutimet jané mbajtur né Gjilan,
Ferizaj, Prizren, Gjakové, Mitrovicé, Pejé dhe Prishtin€. Diskutimet synonin pérpilimin e reko-
mandimeve konkrete pér kété draft ligj me qéllim qé ai t€ jeté sa mé gjithépérfshirés. Gjaté takimeve,
pérfagésuesit e Shoqatés sé Pensionistéve té€ Kosovés, Sindikatés sé Pavarur té Pensionistéve dhe
Invalidéve té€ Punés, Shogatés sé Invalidéve t€ Punés, Bashkimit t€ Sindikatave té Pavarura té
Kosovés dhe Shoqatés sé Minatoréve Pensionisté dhe Invalid t€ Kosovés paraqitén rekomandimet
dhe vérejtjet e tyre pér draft ligjin, i cili né vitin 2006 1 éshté dorézuar komisionit ndérministror té
angazhuar né harmonizimin e propozimeve pér kété draft ligj, para se ai t'i dorézohej geverisé.

Né dhjetor, gjashtédhjeté pérfagésues té€ shoqérisé civile kané themeluar Koalicionin Kosovar pér
Antikorrupsion gjaté njé seminari pér transparencé dhe antikorrupsion té organizuar nga ATRC-
ja, Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim dhe Agjencia Kosovare pér Antikorrupsion.
Seminari i mbajtur né Prizren synonte mbledhjen, fuqgizimin dhe pérkrahjen e shoqérisé civile né
luftimin e korrupsionit. Pjesémarrésit po ashtu shqyrtuan njé séré temash qé kané té béjné me
transparencén dhe antikorrupsionin, si¢ jané roli 1 shoqérisé civile né ngritjen e transparencés llog-
aridhénies dhe kapaciteteve institucionale pér t€ luftuar korrupsionin, réndésia e ndértimit té
koalicioneve, avokimi si mjet né luftimin e korrupsionit, dhe hulumtimet e fundit pér perceptimet
e popullit ndaj transparencés né Kosové. Koalicioni 1 11 ka zgjedhur késhillin menaxhues dhe ka
miratuar aktet normative.



DEKLARATA FINANCIARE

;ﬂudltlng
Consulting

Bashkim Uka

Licensed Auditor

Bulevardi | deshmoreve 3-228
Pristing

Kosovo- UNMIE

Phone: + 377 44 222 562
Central Fax: « 381 38 249 045

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
October 19, 2007

To the ATRC Board of Direclors

Rr. Agim Rameadani, 15 (2nd Floor)
Prightina - Kosova

We have audited the financial statements and supplementary financial data of Advocacy Training and
Resource Center (ATRC) expressed in EUR, for the period January - December 31, 2006. These financial

stalements and supplementary financial data are the responsibility of the organzation's managemenl. Cur
responsibility &5 lo exprass an opinion on the sforemenbioned financial information based on our audit.

Qur responsibiity is to express an opinion on thesa financial stalements based on our audit. We conducted our
audit in accordance with Intemational Standards on Auditing (I1SA). Those standards require that we plan and
perform the sudit o oblain reasonable assurance aboul whether the reporling forms are free ol malenal
misstatemenl. An audil includes examining, on a lest basis, evidence suppording the amounts and disclosures in
made by managemenl, as well as evaluating the proper accounting and reporting of the data on the financial
statements. We beleva that our audil provides a reasonable basis for cur opinion.

I our opinian, the financial information presenl fairy, in all malernal respects, the financial position of ATRC as of
gmwm . and the results of operations for the penod then ended in accordance with Kosowa Accounting
5
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Pér periudhén janar — dhjetor 31, 2006

Bilanci Pasuror

Para té gatshme

Parapagime pér pérfituesit e granteve 2
Llogari arkétimi

Inventari

Investimet

Té sigurta

Té tjera

Toka, ndértesa dhe pajisje 3
Automjetet 3

Pasuri té tjera

42,893.16  Llogari detyrimi
30,231.92 Detyrime grantesh
4,930.00  Té ardhura té mévonshme
Hipoteké dhe vlerénota pér pagesé
Detyrime té tjera
Detyrime gjithsej
14,957.99 Bilanci i fondeve
9,541.93
Bilanci i fondeve mé 1 janar 2006
1,739.13

Teprica (nga llogaria e fitimit dhe té
ardhurave)

Llogaria e fitimit dhe e té ardhurave

Kontributet, dhuratat ose grantet

Pagesat dhe té hyrat nga veprimtarité 4
Té pritshme pér pagim

Pjesé fitimi dhe interesat

Qira

Té ardhura té tjera nga investimi

Shitje e pasurive

(minus koston e shitjeve)

T€ hyra nga ngjarjet speciale

Shitjet me shumicé té inventarit

Té hyra té tjera

ATRC raporti vjetor 2006

258,746.48  Shérbimet e programit

11,829.26 Menaxhmenti dhe administrata

Shpenzime t€ tjera

Shpenzimet gjithsej:

Té ardhurat neto nga operacionet:

4

49,067.54

55,226.59

142,212.34

215,349.15

55,226.59



Ilaz Ramaijli
Avokat; Ramajli dhe Partnerét

Sejdi Osmani
Drejtor administrativ; RIINVEST

Petrit Selimi
Drejtor ekzekutiv; KUMT Consulting

Drejtoreshé ekzekutive
Rreze Duli
rreze(@advocacy-center.org

Menaxher financiar dhe administrativ
Gani Asllani
gani@advocacy-center.org

Menaxhere e trajnimeve dhe konsulencave
Donika Podrimja-Salihu
donika@advocacy-centet.org

Trajnere dhe konsultante
Aférdita Surroi
aferdita@advocacy-center.org

Trajner dhe konsultant
Kushtrim Islami
kushtrim@advocacy-center.org

Trajnere dhe konsultante
Nora Susuri
nora@advocacy-center.org

Menaxhere e granteve
Teuta Luzha
teuta@advocacy-center.org

Zyrtar pér grante
Kushtrim Kaloshi
kushtrimk(@advocacy-center.org

Zyrtar pér grante
Xhafer Ahmeti
xhafer@advocacy-center.org

Zyrtare pér grante
Natyra Zhjeqi
natyra@advocacy-center.org

! Deri né gusht 2006

Anton Berishaj
Profesor; Universiti i Prishtinés

Igballe Rogova
Drejtoreshé ekzekutive; Rrjeti 1 Grave té
Kosovés!

Menaxhere financiare e granteve
Safeta Xhekoviq
safeta@advocacy-centetr.org

Menaxhere komunikimi dhe puné me jashté
Arjeta Doroci
arjeta@advocacy-center.org

Menaxher pér teknologji informative dhe databaza
Arsim Kosumi
arsim@advocacy-center.org

Ekipi i projektit pér monitorim té té kthyerve

Emine Emini
emine(@advocacy-centet.otg

Gézim Kunoviku
gézim(@advocacy-center.org

Hysen Hamzaj
hysen@advocacy-center.org

Zaid Kulinxha
zaid@advocacy-center.org

Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim
Tel/fax: +381 38 244 810
info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org

Lokacioni i ATRC-sé: ATRC-ja ndodhet afér
gendrés sé Prishtinés né kété adresé:

Rr. Agim Ramadani, nr. 15, kati i 2-té,

Prishtiné, Kosové



Ky raport éshté mundésuar financiarisht me pérkrahjen e popullit amerikan pérmes Ag-
jencisé sé Shteteve té¢ Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID) dhe Bordit

pér Hulumtime dhe Shkémbime Ndérkombétare (IREX) né kuadér té marréveshjes sé
bashképunimit pér Programin Kosovar pér Shoqéri Civile. Pérmbajtja éshté pérgjegjési
e ATRC-sé dhe nuk pasqyron detyrimisht qéndrimet e USAID-sé ose Qeverisé sé
Shteteve té Bashkuara.

Té gjitha t€ drejtat e rezervuara © 2006, ATRC — Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim, Prishtiné - Kosové
ATRC Raporti Vjetor 2006 pérgatitur nga ATRC; disenji: Besfort Mehmeti
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PISMO IZVRSNOG DIREKTORA

Godina 2006 bila je godina velikih oc¢ekivanja na Kosovu. To je bila godina kada je Tim jedinstva
Kosova intenzivirao pregovore sa Beogradom, kojima je posredovao Predsednik Ahtisari. Bila
je to godina kada su Kosovari odlucili da odloze lokalne izbore kako oni ne bi uticali na prego-
varacki proces. Bila je to godina velikih nadanja i o¢ekivanja da se pronade kompromisno resenje
za konacni status Kosova. Bila je to godina kada je Ahtisarijev predlog, posebno oni clanovi koji
se odnose na decentralizaciju 1 formiranje novih opstina sa srpskom veéinom, bio predmet in-
tenzivnih medijskih Spekulacija i, uopste, nasih Zivota.

Sta je ovo znaéilo za rad ATRC-a?

ATRC je postao mesto gde su ¢lanovi Tima jedinstva Kosova dolazili i obracali se NVO-ma, in-
teresnim grupama i gradanima Kosova. Medu nasim najuglednijim govornicima bili su g, Fatmir
Sejdiu, Predsednik Kosova, g Ljufti Haziri, Potpredsednik Vlade i lideri opozicionih partija, g
Hasim Tacii g Veton Suroi. ATRC je obezbedio 21 obuku za 525 predstavnika NVO-a. ATRC
je organizovao 33 javne debate kojima je prisustvovalo vise od hiljadu ucesnika iz svih delova
Kosova. ATRC je, takode, rukovodio grantovima za NVO-e i jo$ vise unapredio svoje usluge
NVO sektoru poboljsavsi sirenje informacija i druge kanale komunikacije.

Ponosni smo na konstruktivnu ulogu koju smo imali tokom godine, sluzeéi kao centar za pruzanje
svih usluga u oblasti obuke i resursa za zajednicu nevladinih organizacija. Obezbedili smo NVO-
ma resurse kako bi ojacali njihove organizacione, upravljacke i zastupnicke kapacitete i povecali
ulogu tog sektora u socijalnom, ekonomskom i politickom razvoju. Narocito smo ponosni zato
$to smo uspostavili dobre odnose sa manjinskim NVO-ma; posebno onim u severnom delu
Kosova.

Sve ovo 1 jo§ mnogo toga ne bi bilo moguce ostvariti bez podrske nasih partnera, koji su nam
veoma vazni i zasluzuju posebnu zahvalnost za ono sto je ATRC postigao. Narocito smo zahvalni
na stalnoj podrsci koju obezbeduje IREX u sklopu Programa civilnog drustva Kosova, finansit-
anog od strane USAID-a, kao i ostalim donatorima, kao $to su Balkanski fond za demokratiju
(BTD), Visoki komesarijat Ujedinjenih nacija za izbeglice (UNHCR), Fondacija Fridrih Ebert
(FES), IPKO Institut i Kosovska fondacija za otvoreno drustvo (KFOS), koji su nam pomogli
da ostvarimo konkretne projektne aktivnosti.

U buducnosti, planiramo da nastavimo da unapredujemo nase usluge za nevladine organizacije,
da modifikujemo nase obuke u skladu sa promenjivim potrebama tog sektora i da uspostavimo
partnerski odnos sa NVO-ma u regionu. Planiramo da ustrajemo u nasim naporima da dopremo
do manjinskih NVO-a i sluzimo kao katalizator za meduetnicku saradnju.

S postovanjem,
Rreze Duli

IZVT?WRE
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Centar za obuku i resurse u zastupanju (ATRC) je Kosovska nevladina oirganizacija koja radi na

unapredenju ucesca gradanskog i civilnog drustva u donosenju odluka kao preduslova za izgrad-
nju demokratskog drustva i regionalnog stabiliteta.

ATRC radi sa predstavnicima NVO-a, civilnih inicijativa, javne administracije, politickih institucija
i medija bez obzira na politicka uclanjivanja, etnicitet, godine, pol, sposobnosti i seksualne ori-
jentacije.

ATRC ostvaruje svoje ciljeve kroz zastupanja, treninge, razmenu informacija i umrezavanje na
Kosovu i van Kosova.

Od samog osnivanja 2001 godine, Centar za obuku i resurse zastupanja (ATRC) u Pristini je po-
magao nekoliko Nevladinih Organizacija (NVO-a) na Kosovu da profesionalizuju svoj rad, ar-
tikulisu svoje zahteve i zastupaju pred Kosovskom vladom pitanja koja se ticu Kosovskog drustva.

ATRC ispunjuje svoje ciljeve kroz dugoroc¢nu obuku, mentorisanje, davanje grantova, zastupanje,
razmenu informacija i tehnicku asistenciju. ATRC sluzi kao centar za pruzanje potpunih usluga,
NVO obukama, davanju grantova, izvorima, i informacijskih usluga. ATRC-ovi programi su diza-
jnirani da izadu u susret trenutnim i nadolaze¢im potrebama NVO-a. ATRC-ove usluge obuhvataju
davanje grantova; osnovne i avansirane obuke 1 konsultacije u kljucnim oblastima NVO-a kao $to
su organizacioni razvoj NVO-a, upravljanje, zastupanje i obezbedivanje fondova; Pruzanje elek-
tronskih informacija pomocu svoje web stranice; marketing i komunikaciju; javne dialoge 1 okrugle
stolove, izgradnju koalicija, olaksavanje medu sektoralnog partnerstva i saradnje.

U cilju ispunjavanja svoje misije ATRC takode saraduje sa ostalim NVO-ima u kampanjama
sirom Kosovo koje se usredsreduju na izgradnju demokratije 1 javhog ucesca i sluzi kao centar
za izvore koji poseduje biblioteku sa publikacijama koja se ti¢u socialnih, politickih 1 ekonomskih
pitanja vezanih za Kosovo i Balkan.



Tokom prve tri i po godine, ATRC je bio implementirajudi partner Agencije Sjedinjenih Amer-
ickih Drzava za Medunarodni Razvoj (USAID) koja je podrzala Kosovski projekat zastupanja
NVO-a. Tokom tog perioda ATRC je usko saradivao sa Istok — Zapad Institutom za Menadz-
ment (East — West Management Institute inc) koji je vodio projekat lokalne organizacije za da-
vanje grantova zvane Fondacija za Demokratske Inicijative (Foundation for Democratic
Initiatives). Tokom tog projekta ATRC je pruzao treninge, izgradnju kapaciteta 1 moguénost
razmene informacija za NVO-e na Kosovu i sire.

Sredinom 2005 godine, ATRC je postao lokalni partner Medunarodnog Odbora za Istrazivanje
i Razmenu (International Research and Exchange Board — IREX) kako bi podrzao razvoj
Kosovskih NVO-a tokom trogodisnjeg programa Kosovskog Civilnog Drustva (KCSP) finan-
ciranog od strane USAID-a. ATRC je takod prosao kroz promene u personalu, rukovodstvu,
odboru 1 programima. Mi u ATRC-u smatramo da su te promene omogudéile da unapredimo
kvalitet nasih usluga i osnazimo autonomnost efektivnost i odrzavajudi uticaj na Kosovsko civilno
drustvo kao glavnog katalizatora u izgradnji civilnog drustva i odgovorne demokratske vlade.
Kvalifikovani i iskusni treneri su postali deo naseg tima $to je na posletku uticalo na uslugu 1
kvalitet obuke NVO-a na Kosovu. Imenovali smo nove ¢lanove upravnog odbora koji su bili
vise ukljuceni u pruzanju doprinosa i nadgledanju organizacionih operacija. Takode nase odelenje
za odnose sa javnoscu je radilo na tome da ATRC dobije novi izgled i da stigne do $ire publike
kroz redovnu reviziju nase web stranice 1 biltena.

ATRC je prosirio svoj portfelj usluga kako bi administrirao IREX-ov program grantova za
Kosovsko Civilno Drustvo (KCSP). Tokom Jula 2006 godine, ATRC je formalizovao ugovor sa
IREX-om kako bi delio 1 administrirao godisnji portfelj grantova za organizacije Kosovskog
civilnog drustva pod KCSP programom finansiranog od strane USAID-a koji obuhvata grantove
za Partneritet 1 umrezavanje, grantove za Zastupanje sirokih masa i grantove za kampanje zastu-
panja centralnih nivoa.

Od meseca Jula 2006, ATRC je postao implementirajuéi partner UNHCR-ovog projekta o moni-
torisanju povrataka na Pristinskom Aerodromu, kako bi monitorisao nasilni i dobrovoljni povratak
iz zapadnih zemalja sa ciljem da se identifikuju navodni nasilni povratci objavljeni kao dobrovoljni.

Podrzavaoci
U cilju sprovodenja raznih programa i aktivnosti ATRC zavisi od financijske i podrske u person-
alu §to je omoguceno od nasih podrzavaoca:

Agencija Sjedinjenih Americkih DrZava za medunarodni razvoj (USAID)
Medunarodni odbor za istraZivanje i razmenu (IREX)

Balkanski trust za demokratiju (BTD)

UNHCR

Fondacija Friedrich Ebert Stiftung (FES)

IPKO Institut

ATRC godisnji izvestaj 2006
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Partneri

Broj organizacija i institucija koje ATRC smatra svojim
partnerima je porastao. Tokom 2006 godine, ATRC je
uspostavio partnerstvo sa nekoliko Kosovskih 1 medu-
narodnih organizacija, institucija i vladinih organa kako
bi povezao gradane sa donosiocima odluka. Sve u
svemu, partneri su pruzili moralnu podrsku, podelu
iskustva i usko saradivali sa ATRC-om na raznim pro- decembra 2006 godine, nasih pri-
gramita i aktivnostima. marnih programa: Treninzima,

O izvestaju

ATRC-ov godisniji izvestaj pruza
pregled naseg rada i aktivnosti
svim partnerima, podrzavaocima i
publici. Izvestaj opisuje preduzete
aktivhosti od meseca januara do

konsultacijama i izgradnji ka-
Medunarodni odbor za istrazivanje i razmenu (IREX)  BepIeteaeimterierasstiaiviesinebas e
(Kosovski program civilnog drustva i Kosovski pro- grantova i zastupanju. Informacije

gram asistencije medija) o ATRC-ovim financijskim
Balkanska mreza istrazivackog izvestavanja (BIRN) trogkovima u 2006 godini i kon-

Udruzenje profesionalnih novinara Kosova (APJK) " . - -
- i " akt informacijama koje su nave-

Nezavisni komesariat za medije (IMC)

Riinvest Institut

Centar za rodno istrazivanje i obuku

Minstarstvo za administraciju loklane uprave

Organizacija za demokratiju, antikorupciju i dosto-

janstvo — “Ustani”

Omladinska inicijativa za Ljudska Prava (YIHR)

Kancelarija Predsednika Kosova

Institut za prostorno planiranje

Ministarstvo okoline i prostornog planiranja

Udruzenje Ljudi u Opasnosti (Slovacka)

Fondacija za demokratske inicijative (FDI)

UN Habitat

Program Ujedinjenih Nacija za Razvoj (UNDP)

Kancelarija za dobro rukovodenje iz kancelarije premijera

Savet za zastitu Ljudskih Prava i sloboda (CDHRF)

Kosovski Demokratski Institut (IKDI)

Kosovska agencija za antikorupciju

Nacionalni Demokratski Institut (NDI)

Medunarodni centar za neprofitabilno pravo (ICNL)

NVO Epoka e Re (Decani)

Kosovska Omladinska Mreza (KYN)

Balkanski Trust za Demokratiju (BTD)

Olof Palme International Center

Regionalni centar za okolinu (REC)

Nezavisna unija penzionera i invalida rada Kosova

Kosovsko udruzenje penzionera

NVO Centar za resurse, Prizren

NVO “Mingos”, Mitrovica

NVO Forum, Dakovica

dene na kraju izveStaja. Vise
informacija o ATRC-u se mogu
nadéi na web stranici:

www.advocacy-center.org
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ATRC-ov program treninga, konsultacije i izgradnje kapaciteta ima za cilj da obezbedi
obuku predstavnicima nevladinih organizacija (NVO) u sredstvima, i ekspertizom koja
im je potrebna kako bi uticali na promene u svojim zajednicama. Tokom zadnjih pet go-
dina, ovaj program je ponudio obuku u organizacionom menadZmentu, zastupanju, radu
sa medijima, strateS§kom planiranju, o radu vlade i ostalim temama koje uticu na NVO-
e i koji doprinose njihovom potpunom potencialu i omogucuju da dostignu svoje
strateske ciljeve na efektivan odrZavajuci nacin.

Nakon §to su nevladine organizacije suocene sa novim izazovima, ATRC je dizajnirao
unapredene obuke kako bi specialno izasao u susret njihovim potrebama.

Tokom 2006 godine, ATRC je pruZio 21 trening za nevladine organizacije o klju¢nim pi-
tanjima organizacionog razvoja, menadZmenta, zastupanja i obezbedivanja fondova na
kojima je uCestvovalo 525 ljudi pripadnika Sest nacionalnosti.

Konsultacije i treninzi spadaju u tri kategorije: radionice, konsultacije jedan — na — jedan
i uobicajni treninzi. Treninzi su bili fokusirani na sledece teme:

Tokom februara i oktobra, ATRC je organizovao dvo dnevne radionice sa nazivom”Uvod u za-
stupanja i izgradnju koalicija”. Radionice su bile fokusirane na razvoj zastupanja i sposobnosti
za izgradnju koalicija neophodnih za vodenje efektivhog rada u zastupanju. Radionice su pruzile
mogucnost Kosovskim nevladinim organizacijama da shvate proces zastupanja i kako da uticu
na javne politike identifikujuéi pitanja zastupanja, da izaberu jasne ciljeve zastupanja, da odaberu
efektivne strategije zastupanja i izgrade mreze i koalcije za veéi rezultat zastupanja.

Tokom marta i septembra, ATRC je odrzao treninge o menadzmentu projektnog ciklusa za
predstavnike NVO-a. Trodnevne su radionice obuhvatile klju¢ne komponente projektnog
menadzmenta ukljucujudi izgradnju ideje, analizu potreba, pisanje projektnog predloga, projektnu
implementaciju, monitorisanje, vrednovanje kao 1 pisanje projektnog izvestaja. Ucesnicima su
prikazane metodologije i sredstva za uspesni menadzment projekta.
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Menadzment NVO-a

Tokom aprila, oktobra i novembra, kao deo serije
radionica za 2006 godinu, ATRC je vodio trod-
nevne radionice koje su pokrivale osnove
menadzmenta nevladinih organizacija i organiza-
cionog razvoja. Ucesnici su ponovili njthove mis-
ije, strategije razvoja, sposobnosti planiranja i
upoznati su sa principima odrzavajuéeg ka-
paciteta i razvoja nevladinih organizacija.

Obezbedivanje fondova i odnosi sa

donatorima

Tokom meseca aprila lokalni predstavnici nevla-
dinih organizacija su obavili trening o strategi-
jama i tehnikama za uspesno obezbedivanje
fondova i odnosima sa donatorima. Organizo-
vana i vodena radionica od strane ATRC-ovih
trenera pomogla je ucesnicima da shvate razlicite
aktivnosti u cilju obezbedivanja fondova, us-
postavljanje efektivnih odnosa sa donatorima i

razvijanje planova za obezbedivanje fondova po- |
mocu najboljih praksi. Ucesnicima su predstavl-
jene najbolje tehnike komunikacija koristene za institucionalno obezbedivanje fondova i lokalnu
mobilizaciju izvora.

Pisanje projektnog predloga

Tokom aprila, juna, septembra i novembra, ATRC je organizovao dvodnevne treninge nazvane
“Pisanje projektnog predloga”. Radionice su bile fokusirane na generalni pregled pisanja pro-
jektnog predloga ukljucujudi sve elemente predloga. Metodologija se zasnivala na pristup logickog
okvira i omogucila je ucesnicima da razviju projekte od same inicialne ideje idefiniranja ciljeva 1
objektiva, planova za implementaciju i budzeta.

Dobro rukovodenje

Tokom meseca maja, ATRC je organizovao trening o dobrom rukovodenju za predstavnike
nevladinih organizacija. Jednodnevna radionica je obuhvatila koncepte, strukturu i principe do-
brog rukovodenja za nevladine organizacije i neprofitabilni sektor. Komponente su obuhvatile
medunarodne standarde za nevladine organizacije, ulogu, funkciju i odgovornosti odbora, odgov-
ornosti nevladinih organizacija, transparentnost i kodeks vodenja, razvoj demokratske prakse
menadzmenta i solidnog financijskog 1 administrativhog sistema.

Uloga NVO-a u razvoju, demokratiji i izgradniji civilnog drustva

Tokom maja, ATRC je vodio jednodnevnu radionicu koja je obuhvatila koncepte, strukture i defin-
isane karakteristike civilnog drustva i NVO sektora u demokratskim i tranzicionim drustvima.
Diskusija je bila fokusirana na odnose izmedu drzave, trzista i civilnog drustva, razlicitu ulogu
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NVO-a u nacionalnom i globalnom razvoju, unapredivanje demokratskih tradicija i osnazivanje
civilnog drustva i pitanja, trendova i izazova za NVO-e na Balkanu. Ucesnici su takode naucili
kako da oznace 1 naprave mapu okruzenja Kosovskog civilnog drustva i NVO sektora 1 kako da
izgrade strategiju za osnazivanje njihovog ucinka na socialni, ekonomski i politicki razvoj.

NVO-e i odnosi sa medijima

Tokom decembra, predstavnici lokalnih nevladinih organizacija su bili trenirani po pitanju odnosa
sa medijima. Dvodnevna radionica organizovana od strane ATRC-a je obuhvatila koncepte,
odnose, perspektivu i uloge koje mediji i nevladine organizacije imaju po pitanjima koje pokrivaju
civilno drustvo. Ucesnicima su pretstavljeni razni pristupi u vezi odnosa izmedu NVO-a i medija,
pomocu analize udionicara, izgradnji poruka, organizovanju konferencija, pisanju izjava za
stampu i primera uspesnih prica.

Treninzi

In 2006, ATRC conducted four customized trainings on strategic planning, team management
and reporting skills, role of civil society in political processes, and cost analyses. Youth Services
of Ferizaj, Youth Councils of Prizren Region, and Community Business Development Center
are the NGOs that received customized trainings.

Treninzi za podnosioce IREX-ovih i KCSP-ovih zahteva za grantove

Tokom oktobra i decembra, ATRC-ova ekipa trenera odrzala je dva treninga o “Dizajniranju pro-
jektnih predloga” za nevladine organizacije koje su podnosioci zahteva za I111 IV krug IREX- ovih
1 KCSP-ovih grantova za partnerstvo i umreza-
vanje, objavljenih i administriranih od strane
ATRC-a. Tokom ovih interaktivnih radionica
nevladine organizacije koje deluju sirom Kosova
su primile prakti¢ne savete 1 ekspertizu za dizajni-
ranje 1 pisanje svojih projektnih predloga.

Konsultacije jedan - na - jedan

Sa ciljem da se dobije vedi ucinak, ATRC je pruzao
& konsultacije jedan — na- jedan za predstavnike
NVO-a, kako bi dobili savete skrojene zavisno od
specifi¢nih potreba njihovih organizacija po pitan-
jima koja se ticu pisanja projektnih predloga, orga-
nizacionog razvoja, menadzmenta i obezbedivanja
fondova. Tokom 2006 godine, 110 predstavnika
| nevladinih organizacija je beneficiralo od usluga
konsultacije vr$ene od strane ATRC-a.

Radionice i usinge konsultacija jedan — na-jedan su
§ prusene besplatno za Kosovske N1V O-e registrovane kao

ATRC-0vi NV O klients, sto obubvata broj od 195
| NTO klijenata.

ATRC godisnji izvestaj 2006
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Tokom oktobra, ATRC je zapoceo sa dodelom i administriranjem grantova IREX-ovg
Kosovskog programa za civilno drustvo, finansiranog od strane USAID-a, koiji se deli na
tri kategorije: Grantove za Partnerstvo 1 umrezavanje, grantove za zastupanje sirokih masa

1 grantove za zastupanje kampanja centralnog nivoa

NVO-e apliciraju za KCSP-ove grantove kroz otvoreno takmicenje. Svi pozivi za ap-
likacije su Siroko publikovani u dnevnim novinama i medijima i ATRC-ovo i IREX-ovo
osoblje nudi informativne sastanke o Kosovskom programu grantova za civilno drustvo.

ATRC je 16 oktobra objavio zahtev za aplikacije (RFA) za tre¢i krug IREX-ovog/IKCSP-
ovog granta za Partnerstvo i Umrezavanje za Kosovske nevladine organizacije. Grantovi
za Partnerstvo 1 Umrezavanje su dodeljeni onim NVO-ima ciji su projektni predlozi
sadrzali snaznu komponentu partnerstva i ubre irme NVO-a i NVO-a i ostalih sektora
(lokalne 1 centralne vlasti, privatnih biznisa). Projekti su takode trebali da adresiraju kriticna
pitanja u bilo koje od tri ciljane oblasti: Transparentnost i antikorupcija, razvoj zajednica
ili etnicko pomirenje i rukovodenje sukoba.

Predstavnici IREX-a i ATRC-a su 17 oktobra odrzali informacijski sastanak u Pristini sa
Kosovskim NVO-ima kako bi predstavili drugu godinu Kosovskog programa grantova
za civilno drustvo. IREX i ATRC su informisali predstavnike NVO-a o drugoj godini
ovog programa, o vrstama grantova dostupnim Kosovskim NVO-ima, procedurama za
aplikaciju, odabirnim kriterijima, procesu pregleda i aplikacionim rokovima za treci krug
grantova za Partnerstvo 1 umrezavanje.



Deset NVO-a je nagradeno u treCem krugu grantova za Partnerstvo i umreZavanje:

Grantovi za Partnerstvo i umrezavanje, treci krug 10 $ 200,343.00

Balkanska mreza za istrazivanje

i izvestavanje “BIRN” Zivot na Kosovu” TV Sou Pristina $ 24,350

Nezavisni Kulturno , . .

informacijski i omladinski Povecanje zastupanja NVO-au o oune g14244

e opstini Vitina

centar “Elita

Centar za progresno zastupanje, Gradani u Akcii Urot $ 24,989

AVONET adani u Akcij os$evac ]

Kosovski Centar za Edukacl]a,Tra.lmn'g ' usp (')stavl]an]fe o

o , struktura za monitorisanje u borbi  Pristina $ 23,140

Obrazovanje “KEC . ..
protiv korupcije

Centar za razvoj biznisa u Zaposljavanje mladih u opstini .

zajednicama “CBDC” Dakovica Dakovica §8,405

Forum za gradanske inicijative . L. Y

“FIQ” Bezbednije zajednice Pristina $ 19,150
Podizanje svesti o zaposljavanju

HandiKos ljudi sa posebnim potrebama na Pristina $ 17,339
lokalnom nivou

Novi Milenijum Javni novac- pripada javnoscu Pristina $ 18,855

Majka Teresa Civilni dialog Pristina $ 24,996

Nezavisna unija penzionera i S oy

invalida rada Kosova Socialni Dialog Pristina $ 24,875

TOTAL PARTNERSTVO I UMREZAVANJE

III KRUG $200,343.00

i enojueln elueneq weibo.d

ATRC je 01 decembra objavio zahtev za aplikacije za cetvrti krug IREX/KCSP-ovog programa
za Partnerstvo 1 umrezavanje za Kosovske NVO-e. Proces dodele grantova i implementacije
NVO-ovih projekata za ovaj krug grantova poceo je tokom januara 2007 godine.
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ATRC-ov informacijski program podrzZava razmene informacija izmedu NVO-a, vladinih
institucija, donadora, odabranih predstavnika i gradana kroz javne diskusije, zakonske
brifinge, konferencije, donatorske prezentacije, mesecne biltene i ATRC-ovu web stran-

icu. Javne diskusije, veoma esto organizovane u saradnji sa ostalim NVO-ima, vladinim
kancelarijama, medunarodnim organizacijama, ili stru¢njacima imaju za cilj da in-
formiSu gradane o klju¢nim pitanjima koja uti¢u na njihove Zivote, informisu NVO-e o
inicijativama koje mogu preduzeti, da obezbede forum za razmenu iskustava i ideja, da
ponude ekspertizu za NVO-e po raznim pitanjima, da obezbede mogucénosti za umreZa-
vanje NVO-a i da informisu javnost o aktivnostima civilnog drustva.

Tokom 2006 godine, ATRC je organizovao 33 diskusije, debate, okrugle stolove i semi-
nare o socialnim, ekonomskim i politickim pitanjima od posebnog interesa za Kosovo:

Tokom meseca januara, ATRC, Balkanska mreza za istrazivanje i izvestavnaje, (BIRN) i udruzenje
profesionalnih novinara Kosova su zajednicki organizovali javni sastanak kako bi prodiskutovali
porast incidenata koji obuhvataju nasilje nad novinarima na Kosovu. Odgovor policije na ovakve
slucajeve, uslovi rada novinara, i institucionalni pritisak za nezavisne medije bile su u sredstu ove
debate na kojoj su ucestvovali predstavnici medija, NVO-a 1 policije. Ucesnicima je prikazan
filmski material u vezi dva slu¢aja nasilja nad novinarima.

Tokom meseca februara ATRC i IREX (Kosovski program za asistenciju Medija) zajednicki su
organizovali diskusiju na kojoj su se okupili predstavnici vlade, NVO-a, i medija kako bi adresirali
pitanja u vezi implementacije zakona o pristupu zvani¢nim dokumentima. U panelu su ucestvovali
predstavnici Ministarstva javnih sluzbi, nacionalne arhive, udruzenja profesionalnih novinara 1
kancelarije Ombudspersona.



Uloga civilnog drustva u statusu pregovaranja

In February, ATRC organized a roundtable meeting between local NGO representatives and
Ken Yamashita, USAID Mission Director for Kosovo. The meeting aimed to discuss civil soci-
ety’s involvement on important developments such as status settlement negotiations, integration
of minorities on society, fighting corruption and financial sustainability of the NGO sector.

Zastita okoline i menadzment otpada

ATRC je tokom meseca februara organizovao okrugli sto voden od strane inzinjera za okolinu
Jima Mc Gilla, koji ima 25 godisnje iskustvo u radu na dizajniranju efektivnih troskova za resenja
po pitanju okoline. Ucesnici ovog okruglog stola su bili predstavnici lokalnih NVO-a koje se
bave pitanjima okoline. Tokom sastanka adresirana su osetljiva pitanja koja se ticu okoline na
Kosovu. Diskusija je bila usredsredena na resavanje problema u vezi okoline na lokalnom nivou,
pripremajuci Kosovski biznis u skladu sa odredbama za zastitu okoline i smanjenju koli¢ine
stvorenog otpada.

Kosovo i Evropske Integracije nakon odredivanja statusa

In March, ATRC organized a public discussion between Veton Surroi, leader of the political
party ORA and local NGOs, to discuss Kosovo EU integration and the need for efficient gov-
ernance, functional democracy and respect for majority-minority relations. This was the first
meeting in a series of debates, as part of an ATRC initiative to bring together civil society rep-
resentatives and members of the negation team for the final status.

Osnivanje Nezavisnog Komisije za Medije

Predstavnici medija, NVO-a i odgovornih aktera za kasnjenje osnivanja nezavisne komisije za
medije (IMC) su se okupili tokom meseca marta u ATRC-u kako bi razjasnili razloge ovog za-
kasnjenja. Tom skupu su prisustvovali privremeni komesar za Medije na Kosovu, gdin. Bob
Gillete i ¢lanovi skupstine ad-hock grupe za IMC, Fehmi Mujota, Mahir Jagjiglar i Gjergj Dedaj.

Izazovi opozicionih partija prema Vladi i pregovorima u vezi finalnog

statusa o Kosovu

Lokalni predstavnici NVO-a i Hashim Thagqji, lider Demoktaske partije Kosova, ujedno i ¢lan pre-
govarackog tima za finalni politicki status Kosova su odrzali sastanak kako bi diskutovali izazove
opozicionih partija prema Vladi i pregovorima u vezi finalnog statusa Sastanak je odrzan tokom
meseca marta i organizovan je od strane ATRC-a.

Saradnja civilnog drustva i kancelarije predsednika Kosova i premijera

vliade

ATRC je tokom meseca marta organizovao okrugli sto izmedu lokalnih NVO-a i Sameta Dalipija
i Jahja Lluke, politickih savetnika za civilno drustvo Kosovskog predsednika i premijera vlade,
kako bi se uspostavili novi mehanizmi saradnje zasnovani na potrebama civilnog drustva. Pred-
stavnici NVO-a i politicki savetnici su zacrtali nekoliko preoruka sa ciljem da stvore ¢vrséu vezu
izmedu vladinog sektora i sektora civilnog drustva.

ATRC godisnji izvestaj 2006

a weiboud pislipewiolu|



; weuaboud pislpewioul

Politicki i ekonomski razvoj na

Kosovu

Predstavnici lokalnih NVO-a i profesor Muhamet
Mustafa iz Riinvestovog Instituta su u organizaciji
ATRC-a tokom meseca marta diskutovali o
trenutnim ekonomskom i politickom razvoju na
Kosovu. Gdin. Mustafa poznati strucnjak iz
oblasti ekonomije identifikovao je kljucne oblasti
u kojima bi civilno drustvo trebalo da vrsi priti-
sak: Monitorisanje implementacije zakona i efek-
tivniju borbu protiv korupcije.

Da li je status Zena takode pitanje?
Predstavnici civilnog drustva su tokom javne
diskusije organizovane od strane ATRC-a i Centra
za rodno istrazivanje i obuku debatirali pitanje
ucsca zena u procesu pregovora za finalni status
Kosova. Uloga zena u procesu pregovaranja, zas-
tupanje ucesc¢a zena u tom procesu, ravnopravnost
polova i zakonodavstvo na Kosovu su bile teme
koje su objasnjene od strane predstavnika
Kosovskog Zenskog Lobija i Zenske Mreze.

Razvoj u procesu decentralizacije
Tokom meseca aprila ATRC je organizovao sas-
tanak na kojem je Lutfi Haziri, zamenik Predsed-
nika Vlade i wujedno Ministar Lokalne
Samouprave odrzao brifing za predstavnike
NVO-a o trenutnom razvoju procesa decentral-
izacije na Kosovu. Cilj sastanka je bio diskuto-
vanje doprinosa civilnog drustva u smeru
procesa decentralizacije. Tokom meseca septem-
bra, ATRC je organizovao jo$ jedan okrugli sto
o procesu decentralizacije na Kosovu, voden od
strane Ministra Hazirija kako bi se gradani bolje
informisali o razvojima tog procesa.

Korupcija u civilnom drustvu

Civilno drustvo moze imati znacajnu ulogu u
borbi protiv korupcije u javnom sektoru, ali kako
bi bila $to efikasnija trebalo bi da izgradi svoj
sopstveni javni kredibilitet putem borbe protiv
korupcije u svojim redovima. Ovo pitanje je
diskutovano tokom sastanka izmedu pred-
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stavnika lokalnih NVO-a. i predstavnika medija
organizovanog tokom aprila od strane ATRC-a
1 “Organizacije za Demokratiju, Antikorupciju i
Dostojanstvo — Ustani”. Ucesnici su diskutovali
o tome $ta bi NVO-e trebale da ucine kako bi
bile vise transparentne, ko bi trebao da se bori
protiv korupcije u civilnom drustvu i o ulozi do-
natora u porastu transparentnosti unutar civilnog
drustva. Organizacija “Ustani” je predstavila
nacrt teksta o etickom kodeksu za NVO-e,
navodeci da ¢e to poboljsati percepciju javnosti
o NVO-ima.

Kosovo u Evropi

ATRC je tokom meseca maja zajedno sa Om-
ladinskom Inicijativom za Ljudska Prava (YIHR)
organizovao diskusiju okruglog stola izmedu
Stephena Heintza, predsednika fonda Rockfeller
Brothers 1 predstavnika civilnog drustva. Diskusija
je bila usredsredena na razvoj dogadaja u vezi pre-
govora o buducem statusu Kosova, Evropskih In-
tegracija, meduetnickim odnosima i na ulogu i
doprinos civilnog drustva u cilju podrske
zvanicnom dialogu.

PolitiCki razvoji na Kosovu

ATRC je tokom meseca maja organizovala
okrugli sto izmedu Ramusha Haradinaja, lidera
politicke partije AAK, ilokalnih nevladinih orga-
nizacija kako bi se diskutovalo o zadnjim poli-
tickim desavanjima na Kosovu.

Tokom meseca jula, ATRC je u saradniji sa kance-
larijom Predsednika Kosova organizovao drugi
okrugli sto na temu politickog razvoja na Kosovu.
Ovoga puta su predstavnici civilnog drustva imali
priliku da se sretnu sa Predsednikom Kosova Fat-
mirom Sejdiu kako bi diskutovali doprinos
civilnog drustva u politickim desavanjima. Okrugli
sto je bio deo ATRC-ove inicijative sa ciljem da
se zajedno okupe clanovi pregovarackog tima i
predstavnici civilnog drustva.

ATRC godisnji izvestaj 2006

i weiboud pslipew.oju)



! weuaboud pislpewioul

Kosovski Prostorni Plan 2005 - 2015+

Tokom meseca maja, u organizaciji ATRC-a, Direktor Kosovskog Instituta za Prostorno plani-
ranje 1lir Gjinolli je sa predstavnicima civilnog drustva diskutovao nacrt dokumenta ““ Prostorni
Plan Kosova 2005 — 2015+” . Tokom vizualne prezentacije, Gjinolli je informisao ucesnike o
razvoju strategije Kosovskog prostornog planiranja. Kosovski Institut za Prostorno Planiranje u
Minstarstvu za okolinu i Prostorno Planiranje je pripremio ovaj nacrt dokumenat. Tokom meseca

jula, ATRC je organizovao i drugi okrugli sto sa predstavnicima NVO-a o “Prostornom Planu
2005 -2015+”.

Kosovo Danas: Pogledi izvana i iznutra

Konferencija organizovana u saradnji sa Slovackom NVO-om “Udruzenje Ljudi u Opasnosti”
ATRC-om, Kosovskom Fondacijom za Demokratsku Inicijativu i pod patronatom Eduarda
Kukana, Ministra spoljnih poslova Slovacke, odrzana je u Bratislavi tokom maja. Dvadeset i pet
predstavnika NVO-a, predstavnika Slovackog civilnog drustva i ambasadora raznih zemalja akred-
itiranih u Slovackoj su ucestvovali na konferenciji kako bi diskutovali pitanja Evropskih Inte-
gracija, antikorupciju I financijsko odrzavanje NVO-a.

Uclestvovanje civilnog drustva u procesu donosenja odluka

Tokom juna, predstavnici organizacija civilnog drustva, predstavnici lokalnih i centralnih nivoa
uprave i strucnjaka ucestvovali su diskusiji o javnom uces¢u u kontekstu lokalnog planiranja
razvoja na medu sektorskom okruglom stolu organizovanom u Grand hotelu u Pristini. Na
okruglom stolu zajednicki organizovanom od strane ATRC-a. UN Habitata 1 Kancelarije za
Dobro Upravljanje pri kancelariji Premijera Vlade, ucesnici su identifikovali uslove koji bi trebalo
da se ispune kako bi se unapredio ovaj proces. Okrugki sto je organizovan u saradnji sa Min-
istarstvom za Okolinu i Prostorno Planiranje, Ministarstvom Lokalne Uprave i Savetom za
odbranu Ljudskih Prava i Sloboda.

Gradanin kao tvorac zakona

Tokom jula, Kosovski Demokratski Institut i ATRC su organizovali okrugli sto o radu Opstine
Pristina. Sastanak je okupio u ATRC-u opstinske predstavnike, predstavnike politickih partija i
predstavnike civilnog drustva. Diskusija se fokusirala na pronalazenje nacina za bolju saradnju
izmedu zakonodavnih i izvr$nih organa opstine Pristina.

Regionalna Konferencija

Vlada, civilno drustvo i gradani kao partneri u strateSkom pristupu
izgradnje,planiranja i menadzmenta

Regionalna konferencija o Dobrom Urbanistickom Upravljanju organizovana od strane ATRC-a,
UN Habitata i Kancelarije za dobro upravljanje ispred Kancelarije Premijera Vlade odrzana je tokom
septembra u Hotelu Grand u Pristini. Konferencija je pruzila mogucnost za Siru razmenu iskustava
izmedu Kosova i ostalih zemalja Juzno Istocne Evrope po pitanjima urbanistickog upravljanja.
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Kosovska Agencija za Antikorupciju

Tokom septembra ATRC je organizovao okrugli sto izmedu Hasana Pretenija, direktora
Kosovske Agencije za Antikorupciju i lokalnih NVO-a. Gdin. Preteni je brifirao predstavnike
NVO-a o radu i budu¢im aktivnostima agencije i diskutovao ulogu i doprinos civilnog drustva
u sprecavanju sirenja korupcije na Kosovu.

Platforme politickih partija: Pitanja koja mogu biti sprovedena u politike
Ova je konferencija organizovana od strane IREX-a (Kosovski Program za Civilno Drustvo),
ATRC-a, 1 Instituta za Nacionalnu Demokratiju (NDI) 1 odrzana je tokom meseca septembra u
Pristini. Konferencija je okupila politicke partije, nevladine organizacije i grupe iz zajednica kako
bi zapocela diskusiju i iznela specificne ideje koje bi predvodile u stvaranju konkretnih domacih
politika koje idu u susret potrebama gradana.

Porez na dodatnu vrednost i carinske odredbe uticu na NVO - e sa

javnim beneficijama

Tokom meseca oktobra na konferenciji odrzanoj u Pristini, predstavnici NVO-a, vladinih insti-
tucija i medunarodnih agencija su diskutovali racionalne razloge 1 uticaj za odstranjivanje PDV-
a 1 carinskih poreza za NVO-e koje imaju priznati beneficijski status.Konferencija je zajednicki
organizovana od strane IREX-a i ATRC-a u saradnji sa Medunarodnim Centrom za neprof-
itabilno pravo.

Proces decentralizacije u DeCanskoj opstini

Tokom meseca novembra lokalna NVO “Epoka e Re” je organizovala javnu diskusiju o procesu
decentralizacije u Opstini Decane. Na diskusiji su ucestvovali Ministar Okoline i Prostornog
Planiranja Ardian Gjini, Predsednik Opstine Decan Nazmi Selmanaj, predstavnici civilnog
drustva i gradani decanske regije.

Omladinski Sportski Centar u Pristini: Kome sluzi i kakav status ima
ATRC je tokom decembra organizovao okrugli sto kako bi postavio pitanje destinacije Omladin-
skih 1 Sportskih aktivnosti nakon zatvaranja Omladinskog Centra u Pristini od strane uprave
Palate Omladine i Sporta. Na ovom okruglom stolu ucestvovali su predstavnici Omladinskog
odeljenja iz Ministarstva Kulture, Omladine 1 Sporta, predstavnici Direktorata Kulture Opstine
Pristina, predstavnici Kosovske Omladinske Mreze, predstavnici Pristinskog Omladinskog Centra
1 predstavnici NVO-a.

Dostignuca u procesu povratka u opstini Obilic

Na javnoj diskusiji organizovanoj od strane ATRC-a tokom meseca decembra, predstavnici vlade
i civilnog drustva su diskutovali dostighuca u procesu povratka porodica u Opstini Obili¢. Uces-
nici diskusije su se osvrnuli na strategiju Ministarstva za povratke u vezi povratka raseljenih
porodica njihovim domovima u ovoj opstini.
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Susreti sa Donatorima

Prezentacije donatora su deo ATRC-ovog programa koji ima za cilj da poveze nevladine organi-
zacije sa mogucnostima donacija i donatore sa nevladinim organizacijama koje imaju sli¢ne in-
terese.

Donatorske Prezentacije:

Balkanski Trust za Demokratiju
ATRC je tokom februara organizovao sastanak izmedu predstavnika NVO-a i Marcel Morgan,
programskog zvanic¢nika Balkanskog Trusta za Demokratiju. Cilj sastanka bio je da se lokalne
nevladine organizacije informisu o principima, programskim oblastima i financijskim moguénos-
tima Balkanskog Trusta za Demokratiju.

Medunarodni Centar Olof Palme

Tokom meseca maja, koordinator Medunarodnog Centra Olof Palme, gdin. Levent Bicaku, je
odrzao dve prezentacije na kojima je informisao lokalne nevladine organizacije o programima
Olof Palme centra. Prezentacije su odrzane u Pristini i severnom delu Mitrovice 1 organizovane
su od strane ATRC-a. Bigaku je naveo ciljeve finansiranja, prioritete, proceduru apliciranja i dos-
tupne fondove za Zapadni Balkan.

ATRC-ov i IREX-ov Program grantova za Civilno Drustvo

Predstavnici ATRC-a i IREX-a su tokom oktobra u Pristini odrzali informativni sastanak sa
NVO-ima u cilju lansiranja druge godine grantova Kosovskog Programa za Civilno Drustvo
(KCSP), finansiranog od strane USAID-a. Predstavnici IREX-a i ATRC-a predsatvili su drugu
godinu programa, vrste dostupnih grantova za Kosovske NVO-e, proceduru aplikacija, kriteri]
odabira, proces pregleda i rokove za treci krug grantova za Partnerstvo i Umrezavanje.
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Regionalni Centar za Okolinu

Predstavnici Kosovske Kancelarije Regionalnog Centra za Okolinu, (REC) su u oktobru in-
formisali predstavnike lokalnih NVO-a o Programskom sektoru dodele nacionalnih i regionalnih
grantova na prezentaciji organizovanoj od strane ATRC-a. Regionalni Centar za Okolinu je pred-
stavio ciljeve finansiranja, prioritete, vodic za aplikacije i vremenski rok za grantove.

Tokom 2006 godine ATRC aktivnosti su okupile vise od 100 predstavnika NV O-a, donosioca odluka i
strucnjaka.

Kada je prigodno, ATRC poziva medije kako bi obezbedio da podeljene informacije na ovim okuplianjima
dostignu Siru publikn. Tokom 2006 godine, 54 novinska teksta su objavijena u Kosovskim dnevnim novinama
745 novinskib storija su objavijene putem elektronskib medija o ATRC-ovim javnim dialogima. Tekstovi
ATRC-ov0g biltena su dostupni na web adresi: www.advocacy-center.org (Kliknite na link ATRC i Medijz)

ATRC-ov Bilten “Zastupnik”

ATRC je nastavio sa izdavanjem mesecnog elektronskog biltena “Zastupnik™ za i o Kosovskim
nevladinim organizacijama. Bilten pruza prakticna uputstva i informacije koje nevladine organi-
zacije i ostale zainteresovane stranke mogu koristiti u svom radu. Svakog meseca “Zastupnik”
se $alje elektronskim putem stotinama NVO-a, medijima, vladinim institucijama, medunarodnim
agencijama i potencialnim podrzavaocima na Kosovu i §ire. “Zastupnik” je dostupan na en-
gleskom, albanskom i srpskom jeziku i moze se naci na web stranici: www.advocacy-center.org

ATRC Web stranica:

www.advocacy-center.org

ATRC web stranica je bitna za korisnike i sluzi
kao informacijsko sredstvo za NVO-e na Kosovu
i van Kosova. Tokom 2006 godine ATRC je imao
7.588 pristupa web stranici.

ATRC Biblioteka 1
ATRC poseduje biblioteku sa vise od 600 naslova ii l| I Wil | vg

knjiga, izvestaja i ostalog materiala na engleskom, il | ’;_ ,!| | |
albanskom i srpskom jeziku o zastupanju, civil- - 1 ! !
nom drustvu, liderstvu, ljudskim pravima, ' ¢ 4
okolini, pitanjima rodne ravnopravnosti itd.
Koosvske i medunarodne nevladine organizacije,
studenti univerziteta, novinari, vladini zaposlenici
1 zainteresovani gradani imaju pristup ovoj bib-
lioteci.

Direktorijum NVO-a

ATRC je 2006 godine ponovio direktorijum
NVO-a sa novim informacijama o 750
Kosovskih nevladinih organizacija.

ATRC godisnji izvestaj 2006

i weiboud pislipewiolu|
o



U cilju da osigura vece gradansko ucesce u razvoju Kosovskih demokratskih institucija
i praksi, ATRC podrZava organizacije koje uticu na promene u svojim zajednicama,
opstinama, na Kosovu i regionalno obezbedujuc¢i forum za umreZavanje, podelu infor-
macija i aktivizam $irokih masa kroz program zastupanja. Tokom 2006 godine ATRC je
bio angaZovan u sledece dve inicijative:

Tokom juna i jula 2006 godine, ATRC je preuzeo inicijativu da ukljuci preporuke udruzenja i
unije penzionera u nacrt zakona o “Penzionom i Invalidnom Osiguranju”, pripremanom od
strane Ministarstva Rada i Socialne Zastite. ATRC je organizovao osam javnih diskusija u sedam
gradova na kojima su ucestvovali predstavnici udruzenja penzionera, civilnog drustva, Min-
istarstva Rada 1 Socialne Zastite, Komisije za zdravstvo, rad i socialnu zastitu nacionalne skupstine
1 zakonskih strucnjaka. Diskusije su odrzane u Gnjilanu, UroSevcu, Prizrenu, Pakovici, Mitrovici,
Peci i Pristini. Diskusije su imale za cilj da sastave specificne preporuke za nacrt ovog zakona kako
bi bio sveobuhvatniji §to je visSe moguce. Tokom sastanaka, predstavnici Udruzenja Kosovskih
Penzionera, Nezavisne Unije penzionera i Invalida Rada, Udruzenje Invalida Rada, Kosovske
Nezavisne Unije trgovaca 1 Udruzenja penzionisanih Kosovskih rudara i invalida predstavili su
svoje preporuke i opaske za nacrt zakona koje su poslate tokom 2006 godine, vladinoj komisiji
angazovanoj na harmonizaciji predloga u vezi nacrt plana zakona pre nego sto je bio predat vladi.

Tokom decembra, Sezdeset predstavnika civilnog drustva je osnovalo Kosovsku Antikorupcijsku
Agenciju tokom radionice o transparentnosti i antikorupciji organizovanoj od strane ATRC-a,
UNDP-a 1 Kosovske Agencije za Antikorupciju. Radionica odrzana u Prizrenu je imala pre-
vashodno za cilj da okupi i osnazi podrsku civilnog drustva u borbi protiv korupcije. Ucesnici su
diskutovali veliki broj pitanja vezanih za transparentnost i antikorupciju, kao Sto je na primer
uloga civilnog drustva u povecanju institucionalne transparentnosti, odgovornosti i porast ka-
paciteta za borbu protiv korupcije; znacaj izgradnje koalicija; zastupanje kao sredstvo u borbi
protiv korupcije; 1 najnovije percepcije gradana po pitanju transparentnosti na Kosovu. Nova
koalcija je izabrala upravni odbor i prihvatila novi organizacioni sistem.
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
October 19, 2007

To the ATRC Board of Direclors

Rr. Agim Rameadani, 15 (2nd Floor)
Prightina - Kosova

We have audited the financial statements and supplementary financial data of Advocacy Training and
Resource Center (ATRC) expressed in EUR, for the period January - December 31, 2006. These financial

stalements and supplementary financial data are the responsibility of the organzation's managemenl. Cur
responsibility &5 lo exprass an opinion on the sforemenbioned financial information based on our audit.

Qur responsibiity is to express an opinion on thesa financial stalements based on our audit. We conducted our
audit in accordance with Intemational Standards on Auditing (I1SA). Those standards require that we plan and
perform the sudit o oblain reasonable assurance aboul whether the reporling forms are free ol malenal
misstatemenl. An audil includes examining, on a lest basis, evidence suppording the amounts and disclosures in
made by managemenl, as well as evaluating the proper accounting and reporting of the data on the financial
statements. We beleva that our audil provides a reasonable basis for cur opinion.

I our opinian, the financial information presenl fairy, in all malernal respects, the financial position of ATRC as of
gmwm . and the results of operations for the penod then ended in accordance with Kosowa Accounting
5

ATRC godisnji izvestaj 2006
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Za period januar — decembar 31, 2006
Bilansna lista

ATRC godisnji izvestaj 2006



Ilaz Ramaijli
Advokat; Ramajli 1 Partneri

Sejdi Osmani
Administrativni Direktor; RIINVEST

Petrit Selimi
Izvrsni Direktor; KUMT Consulting

Izvrsni Direktor
Rreze Duli
rreze(@advocacy-center.org

Menadzer za finansije i administraciju
Gani Asllani
gani@advocacy-center.org

Menadzer za treninge i usluge konsultacija
Donika Podrimja-Salihu
donika@advocacy-centet.org

Trener 1 konsultant
Aférdita Surroi
aferdita@advocacy-center.org

Trener 1 konsultant
Kushtrim Islami
kushtrim@advocacy-center.org

Trener 1 konsultant
Nora Susuri
nora@advocacy-center.org

Grant menadzer
Teuta Luzha
teuta@advocacy-center.org

Grant sluzbenik
Kushtrim Kaloshi
kushtrimk(@advocacy-center.org

Grant sluzbenik
Xhafer Ahmeti
xhafer@advocacy-center.org

Grant sluzbenik
Natyra Zhjeqi
natyra@advocacy-centetr.org

! Do avgusta 2006

Anton Berishaj
Profesor, Universitet u Pristini

Igballe Rogova
Izvténi Direktor; Mreza Kosovskih Zena!

Menadzer finansija i podgrantova
Safeta Xhekoviq
safeta@advocacy-centet.org

Menadzer za komunikaciju i pruzanje pomo¢i
Arjeta Doroci
arjeta@advocacy-center.org

IT menadzer baze podataka
Arsim Kosumi
arsim@advocacy-center.org

Projektna ekipa za monitorisanje povrataka

Emine Emini
emine(@advocacy-centet.otg

Gézim Kunoviku
gézim(@advocacy-center.org

Hysen Hamzaj
hysen@advocacy-center.org

Zaid Kulinxha
zaid@advocacy-center.org

Centar za obuku i resurse u zastupanju
Tel/fax: +381 38 244 810
info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org

ATRC Lokacija: ATRC je smesten blizu centra
grada Pristine na sledecoj adresi:

Ulica Agima Ramadanija, Br. 15, drugi sprat,
Pristina, Kosovo



Ovaj izvestaj je financijski omogucen pomocu podrske Americkog naroda kroz Agenciju
Sjedinjenih Americkih DrZava za Medunarodni Razvoj (USAID), Medunarodnog odbora
za istraZivanje i razmenu (IREX), pod saradnickim ugovorom Kosovskog programa za
civilno drustvo (KCSP). Sadrzaj spada pod ATRC-ovu odgovornost i ne odslikava
neophodno stavove USAID-a ili stavove Sjedinjenih Americkih DrZava.

Sva prava rezervisana© 2006, ATRC - Centar za Obuku i Resurse u Zastupanju, Pristina - Kosovo
ATRC godisnji izvestaj 2006 pripremio ATRC; dizajn: Besfort Mehmeti
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Advocacy Training and Resource Center
Rr. Agim Ramadani, Nr. 15
Prishtina, Kosovo
Tel/fax: +381 38 244 810
info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org



