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Letter from the Executive Director

The year 2005 followed two extremely active years for ATRC that helped the organization establish itself as one of
the most influential and active Advocacy NGOs in Kosovo. What made the preceding years hard acts to follow was
also the fact that 2005 was a year of transition for ATRC. This was the time when the three-year USAID-EWMI funded
Kosovo NGO Advocacy Project (KNAP) finished and the Kosovo Civil Society Program (KCSP) started under the new
partnership between USAID and IREX.

What we had to take care of was make this as seamless a transition as possible, so that our mission wouldn't suffer.
This turned up to be not as easy as it first appeared, as it also coincided with fundamental changes within the ATRC
structure. These included changing of the ATRC Board; and numerous changes in staff composition, including my
appointment as Executive Director, taking over from Kreshnik Berisha, all of which had the capability of creating a
precarious vacuum. However, we took advantage of this, by taking this time to review our position and capacities,
and undertake necessary changes for continued contribution in a constantly changing NGO environment. This way,
we strengthened our capacity-building component by creating an in-house training capacity in our organization
with 4 full-time trainers now at ATRC; and have reorganized ATRC almost from scratch.

To cut the long story short, 2005 was an extremely busy year (just short of turbulent), but it was also an important
one for the future of ATRC. Our most relevant success was establishing good ties with Governmental Institutions
in tackling good governance issues. This way, we have been a leading NGO in the Anti-Corruption Campaign,
Freedom of Information Act awareness raising and other public participation in decision-making projects.

On the other hand, we have undertaken dozens of training sessions and public discussions on different topics.
Among the ones | would like to mention were the End of KNAP Conference, where hundreds of NGO representatives
presented and reviewed the KNAP experience. The participants at the Conference identified successful strategies
for further enhancing the effectiveness of advocacy efforts in Kosovo and came up with a number of concrete
recommendations in different advocacy fields. Then, there were the popular How the Government Works workshop
series that focused on Justice System, Kosovo Police Service, and Ministry of Economy and Finance and the Budget;
teamed up with Public Policy trainings and public discussions on Kosovo's most pressing issues featuring main
political and civil-society actors.

All this and much more wouldn't have been possible without our partners, who are very important to us and deserve
special thanks for what ATRC has achieved until now. On the other hand, we want to mention the contribution of
the American people through USAID that have made our activities possible. USAID's impact on our activities has
been instrumental. Many other donors have also helped our activities. Special thanks must go to IREX and East
West Management Institute, Inc. (EWMI). Their structural and technical support has been essential to our activities.
Their trust in our abilities has allowed us to develop a truly local NGO in accordance with international standards.
They gave us the expertise we needed, but also allowed us to learn how to run things ourselves and become
sustainable.

For the future, we plan to expand the list of partners, donors and supporters of ATRC, in order to increase the level
and volume of effectiveness of our work. In the mean time, we will continue to enhance our Information and
Training Programs in order to serve Advocacy NGOs with resources needed for them to become more successful in
their work. No doubt about it, we will continue our mission to bring out the advocate in everyone.

Sincerely,
Rreze Duli
ATRC Executive Director
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Since its establishment in 2001, the Advocacy Training and Resource Center (ATRC) in Prishtina has assisted numerous
non-governmental organizations (NGOs) in Kosovo to professionalize their work, articulate their demands, and advo-

cate to government structures about issues affecting them.

In order to achieve its mission, ATRC organizes trainings, public debates, and legislative briefings on pressing issues in
Kosovo, cooperates with other NGOs on Kosovo-wide advocacy campaigns that focus on democratic development
and public participation, and hosts a resource center and library with publications on social, political, and economic
issues related to Kosovo and the Balkans.

During its first three and a half years, ATRC was an implementing partner for the United States Agency for International
Development (USAID) supported Kosovo NGO Advocacy Project. During that time, it cooperated closely with East-
West Management Institute, Inc. which led the project and the Foundation for Democratic Initiatives, a local grant-giv-
ing organization. Through the project, ATRC provided training, capacity-building, advocacy support, and information-
sharing opportunities for non-governmental organizations (NGOs) throughout Kosovo and abroad.

In mid-2005, ATRC became an implementing partner for the Kosovar Civil Society Program, led by the International Re-
search and Exchanges Board (IREX) and supported by USAID. ATRC has since experienced changes in its staff members,
leadership, board, and programs. We at ATRC feel that these changes have enabled us to improve the quality of our
services. We have added qualified expert trainers to our team, which has enhanced the quality of training available to
non-governmental organizations in Kosovo. We have acquired new board members, which have been more involved
in providing input and overseeing the organization’s operations. And, our public relations department has worked to
give ATRC a new look as well as to reach a broader audience through revisions to our website and newsletter.



Supporters

In order to carry out its various programs and activities,
ATRC depends upon the financial and human resources
provided by its supporters.

« United States Agency for International
Development (USAID)

« International Research and Exchanges Board
(IREX)

«» East-West Management Institute, Inc. (EWMI)

« Balkan Trust for Democracy (BTD)

« Article 19

» European Commission

« Foundation for Democratic Initiatives (FDI)

« IPKO Institute (IPKO)

« International IDEA (IDEA)

« United Nations Development Program (UNDP)

Partners

« Albanian National Training and Technical
Assistance Resource Center (ANTTARC)

o Article 19

» Balkan Investigative Reporting Network (BIRN)

» Care International Kosovo

» The Center for Gender Training and Research

» East-West Management Institute, Inc. (EWMI)

+ Foundation for Democratic Initiatives (FDI)

« International Center for Not-for-profit Law
(ICNL)
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About this Report

The ATRC 2005 Annual Report provides partners,
supporters, and the public with an overview of
our work and activities. The report describes
the activities undertaken from January through
December 2005 in our three primary programs:
Training & Capacity Building, Information, and
Advocacy. Information about ATRC’s financial
expenditures in 2005 and contact information
are provided at the end of the report. More
information about ATRC can be accessed at:
www.advocacy-center.org

International Research and Exchanges Board

({[:{4]

« Kosovo Exporting Agency

» Kosovar Institute for NGO Law (IKDO)

» Kosovo NGO Advocacy Network (AvoKo)

» Kosovar Research and Documentation Institute
(KODI)

+ Kosova Women’s Network (KWN)

» People in Peril Association (Slovakia)

+ MJAFT! (Albania)

« National Albanian American Council (NAAC)
Hope Fellowship

» National Democratic Institute for International
Affairs (NDI)

o The Republican Club

» SFERA - Institute for Social and Policy Studies

» Shevolution and Eyecatcher Associates (United

Kingdom)

Stay In Partners (Slpar)



In January 2005, ATRC organized a three-day "Advanced Public Policy”training. The training was led by two profes-
sors specializing in public policy development from the State University of New York (SUNY): Professor Robert T.
Nakamura and Professor Mark Baskin. The training was specifically tailored to meet the needs of the eight local
think-tanks and institutes that participated. During the training, participants analyzed the papers that some of these
think-tanks wrote about the March 2004 violence in Kosovo, receiving feedback from the professors. Then, the train-
ing focused on ways to improve the effectiveness of these organizations' public policy analyses in order to better
address needs in Kosovo. In the context of Kosovo's new government, the trainers helped participants better un-
derstand the role of their policy analysis in democratic development and how to influence the government public
policy agenda by offering ideas and examples from their own rich experience in this field.
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8 How the Government Works: The

Justice System in Kosovo

How the Government Works: The
Kosovo Police Service

Experience Exchange: Advocacy in
Albania and Kosovo
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How the Government Works: The
Ministry of Finance and Economy and
the Budget
On April 26, ATRC organized an informative workshop
on “How the Ministry of Finance and Economy and the
Budget of Kosovo Work” as part of the “How the Gov-
ernment Works” series. Agim Krasniqi, National Budget
Director explained the structure and work of the Minis-
try of Economy and Finance. Following questions from
participants, he explained the budgeting process for
municipalities. The second speaker, Chris Kaufmann,
consultant at MEF, discussed Kosovo's economy, focus-
ing on balance of trade issues. The third speaker ElImaze
Pireva, deputy-head of the Kosovo Revenue Authority,
offered a detailed review of how taxes were collected
and tax requirements for NGOs.

Monitoring Public Policy
In the second week of May 2005, following several pre-
liminary trainings on public policy organized for grant
applicants to the Foundation for Democratic Initiatives
(FDI) “Monitoring Public Policy” program, ATRC orga-
nized a two-day training that focused on “Monitoring
Public Policy” This training targeted NGOs that were
engaged previously in monitoring public policies or
that displayed strong potential for future engagement
in public policy issues. Participants acquired a clear un-
derstanding as to the importance of monitoring the
implementation of public policies and obtained skills
for monitoring public policies in the future.

Training Workshops for FDI Grant
In November, the ATRC Training Team held five training
workshops on “Project Proposal Design” for NGOs that
were preparing applications for IREX-FDI partnership
and networking grants. Four workshops took place in
Prishtina at the ATRC Training Center, and one was held
North Mitrovica. These highlyinteractive workshopsdrew
148 participants from 108 NGOs operating throughout
Kosovo. During the workshops, NGOs received practical
advice and expertise for designing and writing their
project proposals. These workshops represented the
first ATRC activities in support of the NGO sector as part
of the Kosovar Civil Society Program.

One to One Consultancies
In order to ensure greater impact, ATRC initiated a new
program as part of the Kosovar Civil Society Program,
through which it began providing one-to-one consul-
tancies for NGOs. NGO representatives received advice
tailored to meet the specific needs of their organizations
on a range of issues dealing with project proposal writ-
ing, organizational development, and fundraising. Dur-
ing 2005, there were seven NGO's that benefited from
the consultancy services of ATRC, one of them being
Kosovo Youth Network, which resulted in them receiv-
ing a grant from Foundation for Democratic Initiatives
(FDI), as part of IREX/KCSP program.
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The conference, organized on May 5-6, 2005, provided an analysis of four years of advocacy work by Kosovar NGOs
that were supported by KNAP — Kosovo NGO Advocacy Project. KNAP was a cooperative agreement between
USAID and East-West Management Institute, Inc. (EWMI) and was implemented by the Foundation for Democratic
Initiatives (FDI) based in Gjakova and the Advocacy Training and Resource Center (ATRC) in Pristina.

Conference participants included Kosovar NGO members and leaders, public officials and politicians from the lo-
cal and central level, and international NGOs and donors. The Prime Minister of Kosovo, Bajram Kosumi, provided
the opening remarks. On the second day, the Head of the United States Office in Kosovo, Phillip Goldberg was the
special guest.



The NGO representatives presented their experiences advocating for increased public participation in decision-
making and their experiences in building democratic practices and institutions in Kosovo.

The participants identified successful strategies for further enhancing the effectiveness of advocacy efforts in Koso-
vo. In conclusion, they provided a number of concrete recommendations for 1) building the capacity of NGOs for
advocacy; 2) developing a strategy for advocacy at the local level; 3) developing a strategy for advocacy at the
central level and United Nations Mission in Kosovo (UNMIK); and 4) mobilizing citizens to be involved in decision-
making.

Local organization “Water for the New Millennium” presented its research findings at a public debate organized at
ATRC in January. The debate brought representatives of local and international NGOs together with specialists from
governmental institutions to discuss environmental concerns in Kosovo. At the discussion, participants learned
about current issues related to water pollution in Kosovo. The debate was followed by several media outlets.

In February, ATRC organized a public debate to inform members of local NGOs about the new draft law on freedom
of association for NGOs. The purpose of the debate was to explain the provisions within the law to NGOs as well
as to raise their awareness as to how the proposed law would impact their activities. The debate generated much
media coverage both in newspapers and on television. Afterwards, local and international NGOs came together in
an attempt to prevent the promulgation of the law and to advocate for changes to some of the provisions within
the law.



How the Payment System Functions in
Kosovo

In March, ATRC and Business Club Prizren (BCP) co-organized
a public discussion entitled "How the payment system func-
tions in Kosovo!” At the debate, BCP presented their study on
delays in banking transactions in Kosovo. The debate brought
together representatives from different institutions involved
in monetary transactions within or between banks to discuss
which institution was responsible for transaction delays. Vari-
ous local and international NGOs participated, including rep-
resentatives from “Oda Ekonomike” and World Bank.

Decentralization and the Pilot Project

In April, ATRC organized a public discussion on “Decentral-
ization and the Pilot Project” to inform NGOs and the public
about the latest developments in this highly controversial
plan. This was the first public debate that dealt with this is-
sue, and more than thirty members of local and international
organizations attended. Local media such as the Prishtina
dailies “Lajm”and “Koha Ditore” covered the debate.

Standards: Why are they important for me?

In May, AvoKo organized a public debate on standards for
Kosovo at ATRC. This debate was one in a series of debates
that AvoKo held in 15 municipalities throughout Kosovo as
part of the Kosovo NGO Advocacy Project-funded campaign
“Standards: Why are they important for me?” At the debate,
Deputy Prime Minister Adem Salihaj and Deputy Mayor of
Pristina Shefki Gashi presented the government institutions’
perspective on standards. Florina Duli from the Republican
Club presented the NGO perspective. Various NGO represen-
tatives participated in this debate, which was covered by the
daily newspaper “Koha Ditore”and RTV21.

Seminar on Transitional Justice

On April 4-5, KODI, ATRC, The Republican Club, and the Inter-
national Center for Transitional Justice organized a seminar
entitled “Transitional Justice: The Missing Part of the Kosovo
Puzzle! The conference, held at the Grand Hotel Prishtina,
aimed to introduce the concept of transitional justice to
Kosovo. Prime Minister Bajram Kosumi and Head of the Unit-
ed States Office in Prishtina (USOP) Phillip Goldberg opened
the seminar. More than fifty people participated in the semi-
nar, which was covered by electronic and print media.
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Security Issues in Kosovo
In May, ATRC, FDI, the Balkan Investigative Reporting Net-
work, The Republican Club and the Kosovo Women's Net-
work organized a public discussion on security issues affect-
ing the Kosovar public. The speakers included Jakup Krasnigi
— Minister of Parliament from the Democratic Party of Kosovo,
Gjylnaze Syla — Minister of Parliament from the Alliance for
the Future of Kosovo, Teuta Sahatciu — Minister of Parliament
from the civil movement ORA, as well as representatives from
the Democratic League of Kosovo and security institutions.
The entire debate, moderated by Jeta Xharra, was shown on
public television (RTK).

International IDEA Publication on Local
Democracy
In the beginning of May, ATRC translated and published a
paper written by Dr. Mark Baskin entitled “Developing Local
Democracy in Kosovo” as a part of International IDEA's Pro-
gram on Democracy Building and Conflict Management. The
paper was derived from the conclusions of a seminar on local
democracy in Kosovo held on November 20-21, 2003 at the
United Nation’s Development Program (UNDP) Governance
Center in Oslo, Norway. The publication was published in Al-
banian and Serbian.

Kosovo NGO Advocacy Project
Documentary Film
ATRC produced a 30-minute documentary film entitled
“Building Democracy through Grassroots Advocacy, which
tells stories of projects funded through the Kosovo NGO Ad-
vocacy Project that aimed to influence decision-making in
Kosovo's municipal and national government. The film was
screened on May 30, 2005 at ATRC. At the same time, ATRC
publicly launched its 2004 Annual Report and the Interna-
tional IDEA “Developing Local Democracy in Kosovo” publica-
tion.

Kosovo Anti-Corruption Council
In October, ATRC facilitated the selection and nomination of
civil society representatives to sit on the Kosovo Anti-Cor-
ruption Agency Council, which is a part of the Government.
NGO representatives who attended the meeting voted in fa-
vor of forming a coalition for anti-corruption activities. They
stressed the need to include media organizations in the co-
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alition given the media’s crucial role in fighting corruption in Kosovo. Participants also agreed upon the coalition’s
principles and initial functions. NGO representatives elected Bashkim Rrahmani, Executive Director of the Founda-
tion for Democratic Initiatives, as the civil society representative in this coalition. ATRC will continue to provide as-
sistance for activities that combat corruption.

Presentations of Foundation for Democratic Initiatives Grants

In November, as part of the IREX - Kosovar Civil Society Program supported by USAID, ATRC, FDI and IREX represen-
tatives held seven informational meetings with the purpose of introducing grant criteria, proposal guidelines, and
other requirements to organizations interested in applying for grants from FDI. At the presentations, application
materials for the partnership and networking grants program launched by FDI in November were distributed. The
meetings were open to all local NGOs that had demonstrated partnership and networking between NGOs and with
other sectors. FDI grant target areas included: transparency and anti-corruption; community development; and,
ethnic reconciliation and conflict mitigation.

Corruption in Our Society: What do we do to fight it?

In December, ATRC organized a debate regarding the issue of corruption in Kosovo. The purpose of the debate was
to discuss and review current and potential future mechanisms for combating corruption in Kosovo. Most panelists
and participants agreed upon ways fight corruption more effectively: implement the existing Anti-Corruption Law;
prosecute corrupt individuals; develop a broad coalition against corruption; and, hold more debates on the issue.
Through this event, ATRC helped promote the newly founded local Organization for Democracy, Anticorruption
and Dignity —“Cohu".

Pension System in Kosovo: Success or Failure?

Diplomacy, Negotiations, and Civil Society
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ATRC Newsletter “The Advocate” 15

ATRC continued to issue its monthly electronic newsletter “The Advocate” In 2005, a new
dimension was added to the newsletter; it now provides practical guides and information that
local NGOs and other interested parties can use in their work. Each month, “The Advocate”
was sent electronically to hundreds of NGOs and potential supporters throughout Kosovo
and internationally. “The Advocate” is available in English, Albanian, and Serbian languages.
Starting with the May issue, “The Advocate” is available on the ATRC and FDI websites: www.
advocacy-center.org and www.fdi-kosovo.org, respectively.

ATRC Website: www.advocacy-center.org

In 2005, ATRC began the process of upgrading the website in order to make it more attractive
and relevant for users. Since October 1, ATRC has had 1,432 hits to its website.
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In April and May 2005, the Kosovo NGO Advocacy Network (AvoKo) undertook a campaign to raise public aware-
ness about United Nations (UN) Standards for Kosovo with support from ATRC. The standards include eight bench-
marks set in place by the UN, which Kosovars must demonstrate progress towards in order for discussions surround-
ing the final political status of Kosovo to begin. The goal of this campaign was to increase citizen support for the
standards implementation process by increasing public knowledge about what the Standards for Kosovo entail in
concrete terms and the greater context of the process. Fifteen public debates on the topic “Standards: Why are they
important for me?” were organized in 15 municipalities with approximately 500 people participating.

In addition, a brochure was produced with information about the eight UN Benchmarks for Kosovo. The brochure
explained the importance of meeting those benchmarks and what role citizens can play in the process of imple-
menting benchmarks. The brochures were distributed widely throughout Kosovo. A television advertisement was
produced in which Prime Minister Bajram Kosumi, Kosovo Protection Corps Commander Agim Ceku, and civil soci-
ety representative Igballe Rogova encouraged citizens to support the benchmarks implementation process.



As part of a regional effort to implement Freedom of Information Acts supported by the European Commission
and Article 19, ATRC filed a request for separate official documents at the Ministry of Culture within the Provisional
Institutions for Self-Governance (PISG). The documents requested were related to a cultural event funded by the
ministry called “The Magical Song." ATRC filed the request to see if funding for the event was spent properly. After
numerous attempts, ATRC still was not granted permission to see the public documents. ATRC used this experience
to create a case study for further use during ATRC freedom of information advocacy activities.

As part of this project, ATRC also organized two two-day workshops entitled “Freedom of Information in Kosovo:
How can we use the Law on Access to Official Documents.”

ATRC also signed a memorandum of understanding for implementing the Law on Access to Official Documents in
Kosovo with the Head of the Office for Good Governance within the Prime Minister’s Office.

In order to assess awareness and perceptions about the Freedom of Information Act in Kosovo, ATRC contracted
Index Kosova Itd. to conduct an opinion survey with the general public and public officials. The qualitative and
quantitative research findings will help ATRC develop a freedom of information campaign with the purpose of
supporting the law’'s implementation. The campaign will be done in close cooperation with governmental offices
responsible for the law’s implementation.



Advocating against the NGO Law

After the Assembly of Kosovo approved the Freedom of
Association in NGOs Law, which includes amendments
that violate international freedom of association legis-
lation, ATRC, the Kosovar Institute for NGO Law (IKDO),
and the Council for Defense of Human Rights and
Freedoms (CDHRF) sent a petition to the UNMIK Spe-
cial Representative of the Secretary General (SRSG) and
his legal office. More than 120 NGOs signed the peti-
tion. The petition was presented in March at a meeting
with the SRSG's Legal Adviser, Alexander Borg-Olivier.
At the meeting, after hearing the NGO representatives’
case, he said that UNMIK would intervene only in cases
where the Constitutional Framework or Resolution 1244
was breached. Although he agreed with the NGO del-
egation, he said that in this case he did not see a clear,
strong argument for rejecting the law and returning it
to the PISG. The NGO group sent Alexander Borg-Olivier
further arguments on the disputed provisions.

Anti-Corruption Coalition

On February 8, ATRC organized a planning retreat at Batl-
lava Lake within the Anti-Corruption Coalition, which
includes representatives from the government and civil
society. The purpose of the retreat was to plan an anti-
corruption public information campaign and training
program. The retreat was funded by the United Nations
Development Program (UNDP). The Director of the Kos-
ovar Research and Documentation Institute and the
ATRC Director cooperated to draft the Kosovo Anti-Cor-
ruption Action Plan for the Kosovo government as part
of the Council of Europe Program against Corruption and
Organized Crime in South-eastern Europe (PACO).

AvoKo Study Visit to “Mjaft!" Movement
in Albania

In April, representatives from five AvoKo member orga-
nizations traveled to Tirana for a three-day study visit
during which they met with “Mjaft!" representatives and
their partners. The study visit meetings were tailored to
AvoKo members’ individual needs and included talks
about potential advocacy campaigns with specialists
on the environment, education, development, and ju-
dicial issues. AvoKo and “Mjaft!” members discussed the
possibility of cooperating on a common advocacy cam-
paign. During the study visit, AvoKo members also met
with Edi Rama, Mayor of Tirana. Mjaft! and AvoKo plan to
continue their cooperation in the future.
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Increasing Public Participation in
Decision-making

In partnership with the Foundation for Democratic Ini-
tiatives (FDI), ATRC implemented a project that aimed
to increase public participation in decision-making. The
purpose of Public Participation Project, financed by the
Balkan Trust for Democracy, was to increase citizen par-
ticipation in decision making, through grant giving to
NGOs, training of municipal officials and civil society, and
public discussions.

As part of the project, in March ATRC organized six train-
ings in three municipalities: Klina, Istog, and Dragash. In
total, approximately 70 participants took part. “How to
facilitate public participation”and “Building Relations with
Citizens for Better Public Participation and Existing Pub-
lic Participation Legislation” were the topics of the train-
ings, which were offered to municipal officials and civil
society representatives in these municipalities. The pur-
pose of these trainings was to increase the capacity and
knowledge of NGOs, citizens, and government officials
on the importance of increasing public participation in
decision-making. The trainers, Enver Hasani (Professor at
the University of Prishtina) and Emrush Azemi (a trainer
from the Kosovo NGO Advocacy Project), provided the
participants with examples from other countries on how
to better facilitate public participation. They also assisted
the participants with planning efforts that they could un-
dertake according to their needs.

Another component of the Public Participation Project
was public debates, which were organized in four towns:
Klina, Istog, Dragash, and Prishtina. The purpose of these
debates was to raise the population’s awareness about
the approval of a regulation for the inclusion of public
participation in local decision-making.

Following examples from the municipalities of Decan
and Vitia, where such regulations were previously ap-
proved with support from FDI and ATRC, NGOs from the
municipalities of Dragash, Klina, and Istog successfully ad-
vocated for similar regulations in their municipal assem-
blies. They received support from the Peja based NGO,
“Syri i Ardhmerise” These regulations ensure that citizens
can take part in municipal meetings, contact their local
officials, and have access to all official documents.



Financial Statement Auditing

i‘:nnsulting

Bashikim Llka
Licensed Auditor
Radovan Zogavic 8 B
Cryietza Pejion,
Pristing

Kosovo- LINMIK

Phone: = 377 44 222 562
Central Fax: + 387 38 248 043

Apeil 4, 2006

Attn: ATRC Board of Directors
Rr. Agim Ramadani, 15 (2nd Floor)
Prishiina - Kosova

We have audited the financial statements and supplementary financial data of Advocacy Training and Resource
Center (ATRC) expressed in EUR, for the period January - December 31, 2005. Thesa financial statements and

supplementary financial data are the respansibility of the project’s managemant. Our responsibdity is to express an
opinion on fhe alorementioned financial information basad on owr audil

Wa conducted our audil in accordance with inbernational Standands on Auditing (ISA). Those standards requana that wa
plan and perform e audil to obtain reasonable assurance about whather the reparting forms are free of material
misstalement. An awdit includes examining, on & lest basis, evidence supparting the amownts and dischosures in the
reporting forms. An audil also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by
management, 5 well as evaluating the proper accounting and reporting of the data on the financial slalemants. We
bl fhal our audil provedes a reasonable basis for our opinion.

In our openion, he financial information present fairly, in all malerial respects, the financial posifion of ATRC as of
December 31, and the results of operafions in accordance wilh International Slandards of Accounting and Kosavo
Standards of Accounting.
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For the period ending
January - December 31, 2005

Balance Sheet
IR ) T N T T

Cash — 25,494.34 Accounts Payable - 0
Accounts Receivable Grants Payable 0
Notes Receivable Deferred Revenue 0
Inventory Mortgages and other Notes payable 0
Investments Other Liabilities 0
Securities Total Liabilities 0
Other
Land, Buildings and Equipment 2 9,053.31 Fund Balance:
Other Assets 2 14,519.89

Fund Balance as of 1 january 2005 3 74,135.75

Excess (from income statement) -25,068.21

Total Balance: 49,067.54

Contributions, gifts or grants 177,082.55 | Program services 152257 2

Fees and revenues from activities 4 1,560.00 | Management and Administration 51,453.57

Dues Other Expenses

Dividends and interest

Rents

Other investment income Total Expenses: 203,710.76

Sale of assets

(less cost of sales) Net Income from Operations: -25,068.21

Special event revenue

Gross sales of inventory

(less cost of goods sold)

Other revenue
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ATRC board members

Igballe Rogova
Executive Director; Kosovo Women's Network

llaz Ramaijli
Lawyer; Ramajli and Partners

Sejdi Osmani
Administrative Director; RIINVEST

Petrit Selimi
Media Project

Anton Berishaj
Professor; University of Prishtina

ATRC Staff

Advocacy Training and Resource Center

Rr. Agim Ramadani, Nr. 15, Prishtina, Kosovo
Tel/fax: +381 38 244 810
info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org
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FROM THE AMERICAN PEOPLE
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This report was made financially possible through support provided by the American people through
the United States Agency for International Development (USAID) and the International Research
and Exchanges Board (IREX), under the terms of the Kosovo Civil Society Project (KCSP) cooperative

agreement. The opinions expressed herein are those of the authors and do not necessarily reflect the
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Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve né Avokim

Reporti Vjetor 2005






Letér nga Drejtori ekzekutiv

Viti 2005 erdhi pas dy viteve tejet aktive pér ATRC-né, gé i ndihmuan organizatés té béhet njé ndér OJQ-té mé aktive
dhe me ndikim né fushén e avokimit. Ajo gé e béri edhe mé té véshtiré té vazhdohej trendi i suksesit i dy viteve té
shkuara ishte fakti se viti 2005 ishte edhe vit tranzicioni. Kjo ishte koha kur Projekti tre-vjecar i OJQ-ve Kosovare pér
Avokim (KNAP), i financuar nga USAID-EWMI, pérfundonte, kurse Programi Kosovar pér Shogéri Civile (KCSP) fillonte
nén partneritetin e ri né mes USAID dhe IREX.

Cfaré duhej té bénim ishte ta bénim njé tranzicion sa mé té buté, né ményré gé té mos démtohej misioni yné. Kjo
nuk ishte edhe aqg e lehté sa dukej né fillim, pasi gé ndodhte né té njéjtén kohé kur ndodhén ndryshime thelbésore
pérbrenda strukturés sé ATRC-sé. Kétu pérfshihej ndérrimi i Bordit t& ATRC-sé dhe shumé ndryshime té tjera né
kompozicionin e personelit, pérfshiré kétu edhe emérimin tim si Drejtore Ekzekutive, né vend té Kreshnik Berishés,
gjé gé kishte potencial té krijonte njé vakuum té brishté. Megjithaté, ne e shfrytézuam kété duke e rishgyrtuar
pozicionimin dhe kapacitetet tona dhe duke béré ndryshimet e duhura pér té vazhduar kontributin toné né njé
ambient té OJQ-ve gé ndryshon vazhdimisht. Né kété ményré, ne e kemi forcuar komponentén toné té ngritjes sé
kapaciteteve duke krijuar kapacitete trajnimi brenda organizatés soné, me 4 trajneré me orar té ploté tani né ATRC
dhe gjithashtu e kemi riorganizuar ATRC-né gati nga e para.

Shkurt, viti 2005 ishte vit i stérngarkuar (gati sa s'ka gené kaotik), por gjithashtu ka gené edhe i réndésishém pér
té ardhmen e ATRC-sé. Sukesi joné mé i réndésishém ka gené vendosja e relacioneve me Institucionet geverisése
pér t'u marré me ¢éshtjet e geverisjes sé miré. Né kété ményré, ne kemi gené OJQ udhéhegése né Fushatén anti-
korrupsion, vetédijésimin mbi Ligjin pér gasje né dokumente zyrtare dhe projektet tjera gé kané té béjné me
pjesémarrjen e publikut né vendim-marrje.

Né anén tjetér, kemi organizuar dhjetéra trajnime dhe diskutime publike me tema té ndryshme. Ndér to ishte
edhe Konferenca pér fund té& KNAP-it, ku gindra pérfagésues OJQ-sh prezentuan dhe rishikuan pérvojén e KNAP-it.
Pjesémarrésit e konferencés identifikuan strategjité e suksesshme pér pérmirésimin e métejshém té efikasitetit té
pérpjekjeve té avokimit né Kosové dhe pérpiluan njé séré rekomandimesh konkrete né fusha té ndryshme avokimi.
Pastaj, kishim seriné e popullarizuar té punétorive “Si funksionon geveria’, gé pérgéndrohej né Sistemin e drejtésisé,
Shérbimin Policor té Kosovés dhe Ministriné e Ekonomisé dhe Financave e Buxhetit. Gjaté vitit té kaluar kishim edhe
trajnimet mbi Politikat publike dhe diskutimet publike mbi ¢éshtjet mé té réndésishme me aktorét kryesoré politiké
dhe té shoqgérisé civile.

Té gjitha kéto dhe shumé té tjera nuk do té ishin t& mundshme pa partnerét toné, gé jané tejet té réndésishém
pér ne dhe meritojné falenderime pér até gé ATRC-ja e ka arritur deri mé tani. Né anén tjetér, déshirojmé ta
pérmendim kontributin e popullit amerikan pérmes USAID-it, pa té cilin kéto aktivitete nuk do té ishin t& mundura.
Ndikimi i USAID-it ka gené genésor pér aktivitetet tona. Shumé donatoré té tjeré na kané ndihmuar gjithashtu né
aktivitetet tona. Falenderime té vecanta kemi pér IREX-in dhe Institutin pér Menaxhim Lindje-Peréndim, Inc. (EWMI).
Mbéshtjetja e tyre teknike dhe strukturore ka gené shumé e réndésishme pér aktivitetet tona. Besimi gé ata e kané
pasur né ne, na ka ndihmuar gé ta ndértojmé njé OJQ vérteté lokale né pajtim me standardet ndérkombétare. Ata
na dhané ekspertizén e duhur, por gjithashtu na mundésuan té& mésojmé si t'i udhéhegim gjérat vetévetiu dhe té
béhemi OJQ e géndrueshme.

Pér té ardhmen, planifikojmé ta zgjerojmé listén e partneréve, donatoréve dhe pérkrahésve té ATRC-s&, né ményré
gé ta ngritim nivelin e efikasitetit dhe véllimin e punés soné. Né té njéjtén kohé, do té vazhdojmé té pérmirésojmé
Programet tona té trajnimit dhe informimit pért'u shérbyer sa mé miré OJQ-ve té avokimit me resurset gé u nevojiten
atyre pér té gené mé té suksesshém né punén e tyre. Dhe pér fund, pa dyshim se do ta vazhdojmé misionin toné
né zgjimin e avokuesit te secili prej nesh.

Sing_erisht,
Rreze Duli
Drejtore Ekzekutive ATRC
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Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve né Avokim (ATRC) éshté organizaté jofitimprurése kosovare gé
punon pér rritjen e pjesémarrjes sé qytetaréve dhe shoqérisé civile né vendim-marrije, si parakusht pér
njé shogeéri té zhvilluar demokratike dhe stabilitet rajonal.

ATRC-ja punon me pérfaqésues téshoqérisé civile, inciativave gytetare, subjekteve politike dhe mediave
pa dallim feje, pérkatésie politike, etnie, moshe, gjinie, aftésie dhe orientimi seksual.

ATRC-ja pérmbush géllimet e veta pérmes avokimit, trajnimit, shkémbimit té informatave dherrjetézimit

né Kosové dhe jashté saj.
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Pérkrahésit
Néményré gé té mbahen gjallé programetdhe aktivitetet
e ndryshme té saj, ATRC-ja varet nga burimet financiare

dhe njerézore té ofruara nga pérkrahésit e saj.

«» Agjencia e Shteteve té Bashkuara té Amerikés
pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID)

» Bordi Ndérkombétar pér Hulumtime dhe
Shkémbime (IREX)

« Instituti i Menaxhimit Lindje-Perendim, Inc.
(EWMI)

« Fondi Ballkanik pér Demokraci (BTD)

« Article 19

» Komisioni Evropian

« Fondacioni pér Iniciativa Demokratike (FDI)

« Instituti IPKO (IPKO)

+ IDEA Ndérkombétare (IDEA)

» Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim
(UNDP)

Partnerét

» Qendra Kombétare Shgiptare e Burimeve té
Trajnimit dhe Ndihmés Teknike (ANTTARC)

o Article 19

« Rrjeti Ballkanik i Gazetarisé Hetuese (BIRN)

» Care International Kosovo

» Qendra pér Trajnime dhe Studime Gjinore

« Instituti i Menaxhimit Lindje-Perndim, Inc.
(EWMI)

» Fondacioni pér Iniciativa Demokratike (FDI)

» Qendra Ndérkombétare pér Ligjin
Jofitimprurés (ICNL)

Rreth kétij raporti

Raporti vjetor 2005 i ATRC-sé, u ofron partneréve,
pérkrahésve dhe qytetaréve njé pasqyré té

punés dhe aktiviteteve tona. Raporti pérshkruan

aktivitetet qé jané ndérmarré prej janarit e deri
né dhjetor té vitit 2005 né tri programet tona
kryesore: Trajnim e ngritje kapacitetesh, Informim
dhe Avokim. Té dhénat mbi harxhimet financiare
té vitit 2005 dhe kontaktet gjenden né fund té
kétij raporti. Informata shtesé rreth ATRC-sé mund
té gjeni né:

www.advocacy-center.org.

Bordi Ndérkombétar pér Hulumtime dhe
Shkémbime (IREX)

Agjencia Kosovare e Eksportit

Instituti Kosovar pér té Drejtén e 0JQ-ve
(IKDO)

Rrjeti i 0JQ-ve Kosovare pér Avokim (AvoKo)
Instituti Kosovar pér Hulumtim dhe
Dokumentim (KODI)

Rrjeti i Grupeve té Grave té Kosovés (KWN)
MJAFT! (Shqipéri)

Késhilli Kombétar Shqgiptaro-Amerikan
Hope Felloship

Instituti Kombétar Demokratik pér Céshtje
Ndérkombtare (NDI)

Klubi Republikan

SFERA - Instituti pér Studime Shoqérore dhe
té Politikave Publike

Shevolution dhe Eyecatcher Associates
(Britani e Madhe)

Stay In Partners (Slpar)

RAPOTTE VJETOT 2005 oottt et ATRC
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Proraml | tra n|m|t dhe naritjes sé kapae

Programi i trajnimit dhe ngritjes sé kapaciteteve i ATRC-sé ka pér géllim t'u sigurojé pérfagésueséve
té organizatave joqeveritare (0JQ-ve) mjetet qé u nevojiten pér té ndikuar né ndryshime né komunat
e tyre. Gjaté katér viteve té fundit, ky program ka ofruar trajnime mbi punén me media, avokimin,
menaxhimin e 0JQ-ve, planfikimin strategjik, funksionimin e qeverisé dhe tema té ndryshme qé kané
té béjné me OJQ-té. Pasi qé organizatat jané ballafaquar me sfida té reja, ATRC-ja ka modeluar trajnime
mé té avancuara, enkas té krijuara pér té kénaqur nevojat e tyre. Né vitin 2005, ATRC-ja ka ofruar 19
trajnime, né té cilat kané marré pjesé mé shumé se 397 persona. Trajnimet jané pérqéndruar né temat

vijuese.

Politikat publike —Trajnim i avancuar

AT R e Raporti Vjetor 2005
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30 Si funksionon geveria: Sistemi i
drejtésisé né Kosové

Si funksionon geveria: Shérbimi Policor
i Kosovés

Shkémbimi i pérvojave: Avokimi né
Shqipéri dhe Kosové
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Si funksionon geveria: Ministria pér
Financa dhe Ekonomi e Buxhet
Mé 26 prill, ATRC-ja ka organizuar njé seminar informues
me temén “Si funksionon Ministria Kosovare pér Financa
dhe Ekonomi e Buxhet” si pjesé e serisé sé punétorive
“Si funksionon geveria” Agim Krasniqi, Drejtor i Buxhetit
Kombétar sgaroi strukturén dhe punén e Ministrisé sé
EkonomisédheFinancave.Pas pyetjeve té pjesémarrésve,
ai shpjegoi procesin buxhetor pér komuna. Folési i dyté,
Chris Kaufmann, késhilltar né MEF, foli mbi ekonominé e
Kosovés, duke u pérgéndruar né balancimin e ¢éshtjeve
tregétare. Folésja e treté, Elmaze Pireva, z&vendés-
kryetare e Administratés Tatimore té Kosovés, prezentoi
njé vlerésim té detajizuar se si jané mbledhur taksat, si
dhe kérkesat tatimore pér OJQ-té.

Monitorimi i politikave publike
Né javén e dyté té majit 2005, né vijim té njé numri té
madh té trajnimeve paraprake mbi politikat publike té
organizuar pér aplikantét né programin “Monitorimi
i politikave publike” t& Fondacionit pér Iniciativa De-
mokratike (FDI), ATRC-ja ka organizuar trajnim dy-di-
tor, gé éshté pérgéndruar né “Monitorimin e politikave
publike” Ky trajnim ka pasur né shénjestér OJQ-té, té
cilat kané gené té pérfshira mé herét né monitorimin e
politikave publike ose gé kané treguar potencial té fort
pér té€ punuar né ¢éshtjet e politikave publike né té ar-
dhmen. Pjesémarrésit pérvetésuan njé kuptim té qarté
sa i pérket réndésisé sé monitorimit t& implementimit
té politikave publike dhe kané pérfituar shkathtési pér
monitorimin e politikave publike pér té ardhmen.

Punétori trajnimi pér aplikantét pér
donacione té FDI-sé
Né néntor, Grupi trajnues i ATRC-sé ka mbajtur pesé
punétori trajnimi me temén “Pérpilimin e projekt
propozimit” Ky seminar éshté mbajtur pér OJO-té,
té cilat kané gené duke pérgatitur aplikacionet pér
donacionet e IREX-it dhe FDI-sé pér partneritet dhe
rrjetézim. Katér punétori jané mbajtur né Prishtiné
né Qendrén e Trajnimeve t& ATRC-sé dhe njéri éshté
mbajtur né Mitrovicén veriore. Kéto punétori trajnimi me
nivel té larté interaksioni kané térhequr 148 pjesémarrés
nga 108 OJQ, té cilat veprojné né téré Kosovén. Gjaté
punétorive, OJQ-té kané marré késhilla praktike dhe
njohuri pér pérpilimin e projekt propozimeve té tyre.
Kéto punétori njéherit kané gené aktivitetet e para té
ATRC-sé né pérkrahje té sektorit té OJQ-ve, né kuadér té
Programit Kosovar pér Shogéri Civile.

Konsultimet njé nga njé
Né ményré gé té sigurohet njé ndikim mé i madh, ATRC-
ja ka nisur njé program té ri si pjesé e Programit Kosovar
pér Shoqéri Civile, duke filluar ofrimin e késhillimeve
njé nga njé pér OJQ-té. Pérfagésuesit e OJQ-ve kané
pranuar késhillat e dhéna enkas pér nevojat specifike
té organizatave té tyre né njé séré c¢éshtjesh, si psh.
Késhilla pér shkruarjen e projekt propozimit, zhvillimin
organizativ dhe gjetjen e fondeve. Gjaté vitit 2005,
shtaté OJQ kané perfituar nga shérbimet e késhillimeve
té ATRC-sé. Njéra nga to éshté edhe Rrjeti i Rinisé sé
Kosovés, i cili si rezultat, ka arritur té fitojé donacion nga
Fondacioni pér Iniciativa Demokratike (FID), né kuadér
té programit IREX/KCSP.

............................................... Raporti Vjetor 2005
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Programi pér informim- . -

Programi pér informim i ATRC-sé pérkrahé shkémbimin e informatave ndérmjet OJQ-ve,
institucioneve té geverisé, zyrtaréve té zgjedhur dhe qytetaréve pérmes diskutimeve publike,
mbledhjeve legjislative, konferencave, buletinit té€ pérmuajshém dhe faqés sé internetit té
ATRC-sé. Diskutimet publike, shpesh té organizuara né bashképunim me 0OJQ-té e tjera, zyrat
geveritare apo eksperté té ndryshém, kané pér géllim té informojné qytetarét mbi ¢éshtjet
kyce qé ndikojné né jetén e tyre. Né vitin 2005, ATRC-ja ka organizuar 14 diskutime, debate
dhe seminare me temat e méposhtme.

Konferenca e pérfundimit té Projektit t& OJQ-ve Kosovare pér Avokim

Ndértimi i demokracisé pérmes avokimit nga baza — Pérvoja e Kosovés

RAPOTTE VJETOT 2005 oottt et ATRC



Uji nga bunarét rrezikon jetérat

Projektligji mbi Liriné e Asociimit pér OJO-té
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Si funksionon sistemi i pagesés né Kosové
Né mars, ATRC-ja dhe Klubi i Biznesit Prizren (KBP) kané
bashké-organizuar diskutimin publik “Si funksionon sistemi
i pagesés né Kosové” Né debat, KBP-ja prezentoi studimin
e tyre mbi vonesat né transakcionet bankare né Kosové.
Debati bashkoi pérfagésues nga institucione t& ndryshme
gé kané té béjné me transaksionet e parave pérbrenda ose
ndérmjet bankave pér té diskutuar se cili institucion ishte
pérgjegjés pér vonesat e transaksioneve. Morén pjesé OJQ té
ndryshme vendore dhe ndérkombétare, duke pérfshiré edhe
pérfagésues nga Oda Ekonomike dhe Banka Botérore.

Decentralizimi dhe pilot projekti

Né prill, ATRCja ka organizuar diskutimin publik
“Decentralizimi dhe pilot projekti”né ményré gé OJQ-té dhe
populli té informoheshin pér zhvillimet e fundit rreth kétij
plani tejet kontraverz. Ky ishte debati i paré gé ka pasur té
béjé me kété ¢éshtje dhe né té kané marr pjesé mé shumé
se 30 anétaré té organizatave vendore dhe ndérkombétare.
Mediat vendore, té pérditshmet “Lajm” dhe “Koha Ditore’, e
kané pércjellur kété debat.

Standardet: Pse jané té réndésishme pér
mua?’

Né maj, AvoKo ka organizuar njé debat publik rreth
standardeve pér Kosovén né ATRC. Ky debat bénte pjesé
né seriné e debateve gé AvoKo ka mbajtur né 15 komuna
pérreth Kosovés si pjesé e fushatés sé financuar nga Projekti i
0JQ-ve Kosovare pér Avokim té quajtur”Standardet:"Pse jané
té réndésishme pér mua?” Né debat, Z&vendés Kryeministri
Adem Salihaj dhe Zévendés Kryetari i Komunés sé Prishtinés,
Shefki Gashi, prezentuan perspektiven e institucioneve
geverisése pér standardet. Florina Duli nga Klubi Republikan
prezentoi perspektivén e OJQ-ve. Pérfagésues té ndryshém
0JQ-sh morén pjesé né kété debat, i cili ishte pércjellur nga e
pérditshmja "Koha Ditore”dhe RTV21.

Seminari mbi drejtésiné né tranzicion

Mé 4-5 prill, KODI, ATRC-ja, Klubi Republikan dhe Qendra
Ndérkombétare pér Drejtésiné né Tranzicion kané organizuar
njé seminar me emrin “Drejtésia né tranzicion: Copéza e
enigmés sé Kosovés gé mungon”. Konferenca e mbajtur né
Hotelin Grand né Prishting, ka pasur pér géllim té prezentojé
konceptin e drejtésisé né tranzicion né Kosové. Kryeministri
Bajram Kosumi dhe Kryesuesi i Zyrés sé Shteteve té Bashkuara
né Prishting, Phillip Goldberg e kané hapur seminarin. Mé
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shumé se pesédhjeté njeréz morén pjesé né seminar, i cili
éshté pércjellur nga mediat elektronike dhe ato té shtypura.

(éshtjet e sigurisé né Kosové
Né maj, ATRC, FDI, Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hetuese, Klubi
Republikan dhe Rrjeti i Grave té Kosovés organizuan diskutim
publik mbi ¢éshtjet e sigurisé gé ndikojné te qytetarét
kosovaré. Folésit ishin Jakup Krasnigi — Deputet i Kuvendit
té Kosovés nga Partia Demokratike e Kosovés, Gjylnaze
Syla — Deputete e Kuvendit té& Kosovés nga Aleanca pér
Ardhmériné e Kosovés, Teuta Sahatciu — Deputete e Kuvendit
té Kosovés nga Partia Reformiste ORA, si dhe pérfagésues nga
Lidhja Demokratike e Kosovés dhe institucionet e sigurisé.
| téré debati, i prezentuar nga Jeta Xharra, éshté shfaqur né
televizionin publik — RTK.

Publikimi i IDEA-sé Ndérkombétare mbi
demokraciné lokale
Né fillim té majit, ATRC-ja pérktheu dhe botoi njé dokument té
shkruar nga Dr. Mark Baskin me emrin“Zhvillimi i demokracisé
lokale né Kosové”sipjesé e Programit té IDEA-s Ndérkombétare
pér Ndértimin e Demokracisé dhe Menaxhimin e Konfliktit.
Dokumenti éshté shkruar si rezultat i konkluzioneve té njé
seminari pér demokraciné lokale kosovare, t& mbajtur mé
20-21 néntor 2003 né Qendrén e Qeverisjes sé Programit té
Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) né Oslo, Norvegiji.
Botimi &shté béré né gjuhén shqipe dhe né até serbe.

Filmi dokumentar i Projektit té OJQ-ve
Kosovare pér Avokim
ATRC-ja ka béré njé film dokumentar 30-minutésh me
emrin “Ndértimi i demokracisé pérmes avokimit nga baza’,
i cili rréfen mbi projektet e financuara nga Projekti i OJQ-ve
Kosovare pér Avokim, i cili synonte té ndikonte vendim-
marrjen né geveriné komunale dhe kombétare té Kosovés.
Filmi u shfag mé 30 maj 2005 né ATRC. Né té njéjtén kohé,
ATRC-ja ka prezentuar publikisht Raportin vjetor té saj pér vitin
2004, si dhe publikimin e IDEA-s Ndérkombétare “Ndértimi i
demokracisé lokale né Kosové”.

Késhilli Anti-Korrupsion i Kosoveés
Né tetor, ATRC-ja ka ndihmuar zgjedhjen dhe nominimin
e kandidatéve té shogérisé civile pér antaré né Késhillin e
Agjencionit Anti-Korrupsion té Kosovés, gé funksionon né
kuadérté Qeverisé. Pérfagésuesite OJQ-ve té cilét morén pjesé
né mbledhje, votuan né favor té formimit té njé koalicioni pér
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aktivitete anti-korrupsion. Ata theksuan nevojén pér té pérfshiré organizatat e mediave né koalicion, duke e pasur
paraqgysh rolin genésor té& mediave né luftimin e korrupsionit né Kosové. Pjesémarrésit gjithashtu u pajtuan rreth
parimeve té koalicionit dhe funksioneve fillestare. Pérfagésuesit e OJQ-ve zgjodhén Bashkim Rrahmanin, Drejtor
Ekzekutiv i Fondacionit pér Iniciativa Demokratike, si pérfagésues té shoqgérisé civile né kété koalicion. ATRC-ja do té
vazhdojé té ofrojé ndihmé pér aktivitetet né kuadér té luftés kundér korrupsionit.

Prezentimet e donacioneve té Fondacionit pér Iniciativa Demokratike

Né néntor, né kuadér té Programit Kosovar pér Shogéri Civile, té pérkrahur nga USAID/IREX, pérfagésuesit e ATRC-
sé, FDI-sé dhe IREX-it mbajtén shtaté mbledhje informimi pér té prezentuar kriteret pér donacione, udhézimet
pér projekt propozime dhe kushtet e tjera pér organizatat e interesuara pér aplikim pér donacionet e FDI-sé. Né
kéto prezentime u shpérndané materialet e aplikimit pér programin e donacioneve té FDI-sé pér partneritet dhe
rrjetézim, té lansuar né néntor. Mbledhjet kané gené té hapura pér té gjitha OJQ-té vendore, gé kané déshmuar se
kané partneritete dhe jané rrjetézuar me OJQ dhe sektore té tjera. Fushat nén shénjestér té donacioneve té FDI-sé
ishin: transparenca dhe antikorrupsioni; zhvillimi i komunitetit; dhe pajtimi ndretnik e zbutja e konfliktit.

Korrupsioni né shogérin toné: Cfaré duhet béré pér ta luftuar?

Né dhjetor, ATRC-ja ka organizuar njé debat né lidhje me ¢éshtjen e korrupsionit né Kosové. Qéllimi i debatit ka
gené té diskutohen dhe rishikohen mekanizmat e tanishém dhe ata potencialé pér t& ardhmen pér ta luftuar
korrupsionin né Kosové. Shumica e panelistéve dhe pjesémarrésve u pajtuan rreth ményrave mé efikase pér ta
luftuar korrupsionin: té zbatohet Ligji Anti-korrupsion né fugi; té ndigen penalisht personat e korruptuar; té
ndértohet njé koalicion i gjeré kundér korrupsionit; dhe té mbahen mé shumé debate mbi kété céshtje. Gjaté késaj
ngjarjeje, ATRC-ja ka ndihmuar né promovimin e Organizatés lokale té sapo krijuar pér Demokraci, Anti-korrupsion

dhe Dinjitet - “Cohu”.

Sistemi pensional né Kosové: Sukses apo déshtim?

Diplomacia, negociatat dhe shogéria civile

RAPOTTE VJETOT 2005 oottt et ATRC
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Buletini i ATRC-sé “"Avokimi”

ATRC-ja ka vazhduar publikimin e buletinit té saj té pérmuajshém elektronik “Avokimi”. Né vitin 2005,
éshté shtuar njé dimension i ri né buletin. Tani, ai ofron udhézime praktike dhe informata, té cilat mund
té pérdoren nga 0JQ-té vendore dhe grupet e tjera té interesuara gjaté punés sé tyre. Secilin muaj,
“Avokimi” u éshté dorézuar né ményré elektronike gindra 0JQ-ve dhe pérkrahésve potencialé né téré
Kosovén, si dhe ndérkombétarisht. “Avokimi” publikohet né gjuhén angleze, shqgipe dhe serbe. Duke
filluar nga numri i majit, “Avokimi” gjendet né faqget e internetit té ATRC-sé dhe FDI-sé: www.advocacy-

center.org dhe www.fdi-kosovo.org.

Fagja e internetit té ATRC-sé: www.advocacy-center.org

Né vitin 2005, ATRC-ja filloi procesin e zgjerimit té fagés sé internetit pér ta béré até mé atraktive
dhe relevante pér pérdoruesit e saj. Prej 1 tetorit, ATRC-ja ka pasur 1,432 vizitoré né fagén e saj té

internetit

AT R e e e Raporti Vjetor 2005
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Programi i avokimit

Né pérpjekje pér té siguruar pjesémarrje samé té madhe té qgytetaréve né ndértimin e institucioneve dhe
praktikave demokratike né Kosové, ATRC-ja pérkrahé organizatat qé ndikojné né ndryshime pérbrenda
komuniteteve, komunave té tyre, Kosovés dhe rajonit duke siguruar forum pér rrjetézim, shkémbimin

e informatave dhe aktivizém nga baza pérmes Programit té saj té avokimit. Gjaté vitit 2005, ATRC-ja ka

gené e kycur né projektet vijuese té avokimit.

Fushata e Rrjetit AvoKo pér ngritje té vetédijes mbi standardet

RAPOTTI VJETOT 2005 ittt ettt e ettt e e et e e e
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Avokimi kundér Ligjit pér OJQ-té

Pasi gé Kuvendi i Kosovés miratoi Ligjin e lirisé sé
asociimit pér OJQ-t&, ku pérfshihen amendamente gé
shkojné ndesh me legjislacionet ndérkombétare mbi
liriné e asociimit, ATRC+ja, Instituti Kosovar pér té Drejtén
e 0JQ-ve (IKDO) si dhe Késhilli i Mbrojtes sé Lirive dhe
té Drejtave té Njeriut (KMLDNJ), i dérguan njé peticion
Pérfagésuesit Special té Sekretarit té Pérgjithshém
(PSSP) t& UNMIK-ut dhe zyrés sé tij ligjore. Mé shumé
se 120 OJQ nénshkruan peticionin. Peticioni éshté
prezentuar né mars, né takimin me Késhilltarin Ligjor
té PSSP-sé, Alexander Borg-Olivier. Né kété takim, pasi
gé dégjoi argumentet e pérfagésuesve té& OJQ-ve, ai
tha se UNMIK-u do té intervenonte vetém né rastet e
shkeljes sé Kornizés Kushtetuese ose té Rezolutés 1244.
Megjithése ai u pajtua me delegacionin e OJQ-ve, ai
prapé se prapé tha se né kété rast nuk e shihte njé arsye
té forté pér kundérshtimin e ligjit dhe kthimin e tij prapa
nga PSSP-ja. Grupi i OJQ-ve i dérgoi Alexander Borg-
Olivier-it argumente shtesé né lidhje me amandamentet
né flalé.

Koalicioni Anti-korrupsion

Mé 8 shkurt, ATRC-ja ka organizuar njé sesion planifikues
né ligenin e Batllaves sé bashku me koalicionin anti-
korrupsion,kupérfshiheshinpérfagésuesngageveriadhe
shogéria civile. Qéllimi i sesionit ka gené té planifikohej
fushata vetédijésuese dhe programi i trajnimit kundér
korrupsionit. Sesioni &shté financuar nga Programi i
Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP). Drejtori i
Institutit Kosovar pér Hulumtim dhe Dokumentim dhe
Drejtori i ATRC-sé bashképunuan pér té hartuar Planin
kosovar té veprimit kundér korrupsionit pér geveriné e
Kosovés né kuadér té Programit té Késhillit té Evropés
kundér korrupsionit dhe krimit té organizuar né Evropén
Juglindore (PACO).

Vizitat studimore té AvoKo-s tek |évizja
"Mjaft!”né Shqipéri

Né prill, pérfagésues nga pesé organizata anétare té
AvoKo-s udhétuan né Tirané pér njé vizité studimore
tri-ditéshe, gjaté sé cilés u takuan me pérfagésuesit e
"Mjaft!"-it dhe partnerét e tyre. Takimet gjaté vizités
studimore ishin pérgatitur pér t'i pérmbushur nevojat
individuale té anétaréve té AvoKo-s. Ato pérfshiné
bisedime mbi fushatat potenciale té avokimit, me
specialisté  t& ambientit, edukimit, zhvillimit dhe
¢éshtjeve ligjore. Anétarét e AvoKo-s dhe "Mjaft!"-it
diskutuan mundésiné e bashképunimit né njé fushaté
té pérbashkét avokimi. Gjaté vizités studimore, anétarét

Raporti Vjetor 2005 ..o,

e AvoKo-s u takuan edhe me Edi Ramén, Kryetarin e
Tiranés. Mjaftl dhe AvoKo planifikojné té vazhdojné
bashképunimin e tyre né té ardhmen.

Rritja e pjesémarrjes sé publikut né
vendim-marrje

Né partneritet me Fondacionin pér Iniciativa
Demokratike (FDI), ATRC-ja implementoi njé projekt gé
kishte pér géllim rritjen e pjesémarrjes sé qytetaréve né
vendim-marrje. Qéllimii Projektit t& Pjesémarrjes Publike,
té financuar nga Trusti Ballkanik pér Demokraci, ka gené
gé té rrisé pjesémarrjen e gytetaréve né vendim-marrje,
pérmes donacioneve pér OJQ-t&, trajnimit t& zyrtaréve
komunalé dhe shogérisé civile, si dhe diskutimeve
publike.

Sipjesé e projektit,né mars ATRC-ja ka organizuar gjashté
trajnime né trikomuna:Kling, Istog dhe Dragash. Gjithsej,
70 veta morén pjesé. “Si ta pérkrahim pjesémarrjen
publike” dhe “Ndértimi i marrédhénieve me qgytetarét
pér pjesémarrje mé té miré publike” kané gené temat
e trajnimeve, gé u jané ofruar zyrtaréve komunalé dhe
pérfagésuesve té shogérisé civile né kéto komuna.
Qéllimi i kétyre trajnimeve ka gené té rritej kapaciteti
dhe dijenia e OJQ-ve, gytetaréve dhe zyrtaréve té
geverisé mbi réndésiné e rritjes sé pjesémarrjes publike
né vendim-marrje. Trajnerét, Enver Hasani (Profesor né
Universitetin e Prishtinés) dhe Emrush Azemi (trajner
nga Projektii OJQ-ve Kosovare pér Avokim) u kané ofruar
pjesémarrésve shembuj té pérkrahjes sé pjesémarrjes
publike né shtetet e tjera. Ata gjithashtu kané ndihmuar
pjesémarrésit né planifikimin e aktiviteteve gé ata do té
mund t'i ndérmerrin sipas nevojave té tyre.

Komponent tjetér i Projektit té& pjesémarrjes publike
kané gené edhe debatet publike, té cilat jané organizuar
né katér gytete: Kling, Istog, Dragash dhe Prishtiné.
Qéllimi i kétyre debateve ka gené té ngritet vetédija e
popullatés pér aprovimin e rregullores pér pérfshirjen e
pjesémarrjes publike né vendim-marrjen lokale.

Duke pércjellur shembullin e komunés sé Decanit
dhe Vitisé, ku kéto lloj rregulloresh jané aprovuar mé
paré, me pérkrahje té FDI-s dhe ATRC-sé, OJQ-té nga
komunat e Dragashit, Klinés dhe Istogut me sukses
kané avokuar pér rregullore té& ngjashme né mbledhjet
e tyre komunale. Ata kané pasur pérkrahjen nga OJQ-
ja Syri i Ardhmérisé nga Peja. Kéto rregullore sigurojné
gé qytetarét té& marrin pjesé né mbledhjet komunale, té
kontaktojné zyrtarét e tyre lokalé dhe té kené gasje né
té gjitha dokumentet zyrtare.



Deklaratat financiare Auditing

Eﬂl‘iﬂuliing

Bashkim Llka

Licensed Auditor

Radovan Zogovic 8 B

Cryletza Pejion,

Pristing

Kosowo- LIMMIK

Phone: + 377 44 222 562
Central Fax: + 381 28 248 043

Apeil 4, 2006

Aitn: ATRC Board of Disclors
Rr. Agim Ramadani, 15 {2nd Floor)
Preshiing - Kosava

We have audited the financial statements and supplementary financial data of Advocacy Training and Resource
Center (ATRC) expressed in EUR, for the period January - December 31, 2005. Thesa financial statements and

supplamentary financial data are tha responsibility of the project’s management. Qur responsibality i3 1o express an
opinicn on the aforemantioned fnancial information basad on ouwr audil.

Wa conducted our audil in accordance with inbernational Standands on Auditing (ISA). Those standards requana that wa
plan and perform he audit io obtain reasonable assurance about whether the reparting forms ane frea of material
misstalement. An audit includes examining, on & lest basis, evidence supporting the amownts and dischosures in the
reporfing fonms, An sudil also includes assessing the accounting principles wsed and significant esfimates mada by
management, &5 well a5 evalualing the proper accounting and reporting of the data on the financial stalements. We
bl fhal our sudil provedas a reasonable basis for our opinion

In our apEnion, the financial nformation presant fairy, in all material respects, the financial posifion of ATRC as of

December 31, and the results of operafions in accordance wilh International Slandards of Accounting and Kosavo
Standards of Accounting.

grria

Bashiom Lika
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Pér periudhén
Janar - Dhjetor 31, 2005

Bilanci Pasuror

Para té gatshme 1 25,494.34 Llogari detyrimi 0
llogari arkétimi Detyrime grantesh 0
Vlerénota pér t'u arkétuar Prurje té mévonshme 0
Inventari Hipoteké dhe vlerénota pér pagesé 0
Investimet Detyrime té tjera 0
Té sigurta Detyrime gjithsej 0
Té tjera
Toka, ndértesa dhe pajisje 2 9,053.31 Bilanciifondeve
Zotérime té tjera 2 14,519.89
Bilanci i fondeve mé 1 janar 2005 3 74,135.75
Teprica (nga llogaria e fitimit dhe e té ardhurave) -25,068.21
Bilanci gjithsej 49,067.54

Kontributet, dhuratat ose grantet 4 177,082.55 | Shérbimet e programit 152257 2

Pagesat dhe té hyrat nga veprimtarité 1,560.00 | Menaxhmenti dhe administrata 51,453.57

Té pritshme pér arkétim Shpenzime té€ tjera

Pjesé fitimi dhe interesat
Qira
Té ardhura té tjera nga investimi Shpenzimet gjithsej 203,710.76

Shitje e zotérimeve

(minus koston e shitjeve) Té ardhurat neto nga operacionet -25,068.21

Té hyra nga ngjarjet speciale

Shitjet me shumicé té inventarit

(minus koston e mallrave té shitur)

Té hyra té tjera
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Anétarét e bordit té ATRC- sé

Igballe Rogova
Drejtore Ekzekutive; Rrjeti i Grave té Kosovés

llaz Ramaijli
Avokat; Ramajli dhe Partnerét

Sejdi Osmani
Drejtor administrativ; RINVEST

Petrit Selimi
Projekti i mediave

Anton Berishaj
Profesor; Universiteti i Prishtinés

Stafi ATRC-sé

Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve né Avokim
Rr. Agim Ramadani, Nr. 15, Prishtiné, Kosové
Tel/fax: +381 38 244810
info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org
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NGA POPULLI AMERIKAN

44 Ky raport éshté mundésuar financiarisht pérmes pérkrahjes sé ofruar nga populli Amerikan pérmes
Agjencionit té Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID), si dhe Bordi Ndérkombétar
pé€r Hulumtime dhe Shkémbime (IREX), nén kushtet e marréveshjes sé bashképunimit pér Projektin
Kosovar pér Shoqéri Civile. Opinionet e shprehura né kété publikim jané ato té autoréve dhe nuk

pasqyrojné detyrimisht géndrimet e Agjencionit té Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar.
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Advocacy Training and Resource Center
Rr. Agim Ramadani, Nr. 15, Prishtina, Kosovo
Tel/fax: +381 38 244 810

info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org
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Pismo izvrsnog direktora

Godina 2005. pratila je dve izuzetno aktivne godine za ATRC, koje su pomogle da se sama organizacija utvrdi kao
jedna od najuticajnijih i najaktivnijin NVO za zastupanje na Kosovu. Sta je ucinilo nivo rada prethodnih godina
teSkim za dostizanjem, takode je bila i ¢injenica da je 2005. bila godina tranzicije za ATRC. Ovo je bilo vreme kada
se zavrsio trogodisnji Projekat kosovskih NVO u zastupanje (KNAP) finansiran od USAID-EWMI i kada je zapoceo
Kosovski program civilnog drustva (KCSP) sa novim partnerstvom izmedu USAID i IREX.

Ono o ¢emu smo morali da vodimo racuna je da uc¢inimo ovu tranziciju $to je moguce bezbolnijom, tako da nasa
misija ne trpi nikakve posledice. Pokazalo se da ovo nije bilo tako lako, kao $to se na pocetku ¢inilo, obzirom da
se podudarilo sa fundamentalnim promenama u strukturi ATRC. Ovo je ukljucivalo promenu Odbora ATRC, kao i
brojne promene u sastavu osoblja, uklju¢ujuci naimenovanje Izvrsnog direktora, preuzimajuci od Kreshnik Berisha-
e, 5to je sve ukupno kao mogu¢énost imalo stvaranje neprijatnog vakuuma. Ipak smo iskoristili ovu situaciju, na taj
nacin sto smo revidirali nasu poziciju i kapacitete i preduzeli neophodne promene za nastavak doprinosa u stalno
promenljivom okruzenju NVO. Na ovaj nacin smo ojacali nasu komponentu izgradnje kapaciteta, uspostavljajuci
mogucénost obuke u prostorijama nase organizacije sa 4 trenera u punom radnom odnosu kod ATRC i gde smo
reorganizovali ATRC skoro od pocetka.

Da bi skratili pri¢u, 2005. je bila godina sa izuzetno mnogo posla i bila je vaZzna za budu¢nost ATRC. Na$ najrelevantniji
uspeh bio je uspostavljanje dobrih veza sa vladinim institucijama u radu na pitanjima dobrog upravljanja. Tako da
smo bili vode¢a NVO u anti-korupcijskoj kampanji, u podizanju svesti o slobodnom pristupu zvani¢nim dokumenima
i ostalim projektima ucestvovanja javnosti u donosenju odluka.

Sa druge strane, organizovali smo brojne obuke i javne rasprave o razli¢itim temama. Ona koju bih Zeleo da
spomenem je Konferencija na zavrsetku KNAP-a, gde je bilo prisutno stotine predstavnika NVO i koji su razmotrili
iskustva iz KNAP. Ucesnici konferencije su identifikovali najuspesnije strategije za buduce poboljSanje efikasnosti
napora zastupanja na Kosovu i gde su izrazili brojne konkretne predloge na razlic¢itim poljima zastupanja. Zatim, tu
je i popularna serija radionica Kako funkcionise Vlada, koja se fokusirala na pravosudni sistem, Kosovsku policijsku
sluzbui Ministarstvo za ekonomiju i finasije i budzet, zajedno sa obukama javnih politika i javnih rasprava o kosovskim
najvise pritiskajucim problemima, koji se ticu glavnih aktera politike i civilnog drustva.

Sve ovo i mnogo vise ne bi bilo moguce bez nasih partnera, koji su nam veoma vazni i koji zasluzuju posebnu
zahvalnost za ono $to je ATRC postigao do sada. Sa druge strane, Zelimo da pomenemo doprinos ameri¢kog
naroda, preko USAID, koji je nase aktivnosti u¢inio mogucim. Uticaj USAID na nade aktivnosti bio je instrumentalan.
Mnogi drugi donatori su takode pomogli nase aktivnosti. Posebnu zahvalnost moramo izraziti IREX-u i Institutu za
istok-zapad upravljanje, Inc (EWMI). Njihova strukturalna i tehnicka podrska, bila je od sustinskog znacaja za nase
aktivnosti. Njihovo poverenje u nase sposobnosti omogucilo nam je da razvijemo istinski loklani NVO u skladu sa
medunarodnim standardima. Oni su nam dali potrebnu ekspertizu, ali takode i omogucili da nau¢imo kao da sami
vodimo stvari i da postanemo odrZivi.

U budu¢nosti planiramo da prosirimo listu partnera, donatora i podrzavaoca ATRC, u cilju povecanja nivoa i obima
efikasnosti u nasem radu. U meduvremenu ¢emo nastaviti da ojacavamo nase Programe informisanja i obuke, u
cilju pomocdi za NVO koje se bave zastupanjem, pomocu sredstava koja su im potrebna da postanu uspesniji u svom
radu. Bez nikakve sumnje, nastavicemo nasu misiju za budenje zastupnika u svakome.

S postovanjem,

Rreze Duli
Izvrsni direktor ATRC

AT R Godisnji lzvestaj 2005
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Od svog osnivanja 2001., Centar za obuku i resurse u zastupanju (ATRC) u Pirstini, pomogao je brojnim nevladinim
organizacijama (NVO) na Kosovu da profesionalizuju svoj rad, jasno izraze svoje zahteve i zastupao ih kod vladinih
struktura o pitanjima koja uti¢u na njih.

U ciljuispunjavanja svoje misije, ATRC organizuje treninge, javne debate i informisanja o zakonu u vezi sa pritiskajucim
pitanjima na Kosovu, saraduje sa drugim NVO na kampanjama zastupanja na celoj teritoriji Kosova, koje se fokusiraju
na demokratski razvoj i u¢estvovanje javnosti i poseduje centar za pomoc i biblioteku sa izdanjima o socijalnim,
politickim i ekonomskim pitanjima povezanim sa Kosovom i Balkanom.

U toku svojih prvih tri i po godine, ATRC je bio implementirajuci partner na Projektu kosovskih NVO-a u zastupanju,
podrzan od strane Agencije Sjedinjenih Drzava za medunarodni razvoj (USAID). U tom periodu, postojala je bliska
saradnja sa Istok-zapad institutom za menadzment (EWMI), koji je vodio projekat i sa Fondacijom za demokratske
inicijative, lokalnom donatorskom organizacijom. Kroz projekat, ATRC je davao obuku, nadgradnju kapaciteta,
podrsku zastupanjem i mogucnost za razmenu informacija za nevladine organizacije na celom Kosovu i van njega.

Sredinom 2005., ATRC postaje implementirajuci partner na Kosovskom programu civilnog drustva, voden od strane
Odbora za medunarodno istrazivanje i razmenu (IREX) i podrzan od strane USAID. ATRC je od tada prosao kroz
promenu u svom personalu, rukovodstvu, odboru i programima. Mi u ATRC-u ose¢amo da su nam ove promene
omogucile da unapredimo kvalitet nasih usluga. Nas tim smo pojacali sa kvalifikovanim ekspertnim trenerima, $to
je pojacalo kvalitet obuke dostupne nevladinim organizacijama na Kosovu. Postavljeni su novi ¢lanovi odbora, koji
su vise ukljuceni u doprinos i nadgledanje operacija organizacije. | nase odeljenje za odnose sa javnoscu radi da da
novi izgled ATRC-u, kao i da privuce veci auditorijum, kroz reviziju naseg web-sajta i biltena.
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Podrzavaoci

U cilju sprovodenja raznih programa i aktivnosti.
ATRC zavisi od finansijske i podrske u personalu, sto je
omoguceno od nasih podrzavaoca.

« Agencija Sjedinjenih Drzava za
medunarodni razvoj (USAID)

» Medunarodni odbor za istrazivanje i razmenu
(IREX)

« Istok-zapad institut za menadzment, Inc. (EWMI)

« Balkanski trust za demokratiju (BTD)

« Article 19

« Evropska komisija

« Fondacija za demokratske inicijative (FDI)

« IPKO Institut (IPKO)

« Medunarodna IDEA (IDEA)

« Razvojni program Ujedinjenih nacija (UNDP)

Partneri

» Albanski nacionalni centar za obuku i tehnicku
pomoc i podrsku (ANTTARC)

o Article 19

- Balkanska mreza za istrazivacko izvestavanje
(BIRN)

« Care International Kosovo

» Centar za obuku i istrazivanje polova

« Istok-zapad institut za menadzment, Inc.
(EWMI)

» Fondacija za demokratske inicijative (FDI)

» Medunarodni centar za neprofitni zakon (ICNL)

Godisnji lzvestaj 2005 ..oooooiiiiiiiiieee e

O ovom izvestaj

Godisnji izvestaj ATRC za 2005., daje partnerima,
podrzavaocima i javnosti pregled naseg rada i
aktivnosti. 1zvestaj opisuje aktivnosti preduzete
od januara do kraja decembra 2005., u nasa
tri primarna programa: Obuka & nadgradnja
kapaciteta, Informisanje i Zastupanje. Informacije
o finansijskoj potrosnji ATRC u 2005. i kontakt
informacije su date na kraju ovog izvestaja. Vise
informacija o ATRC-u moguée je dobiti na web-
sajtu: www.advocacy-center.org

+ Medunarodni odbor za istrazivanje i razmenu
(IREX)

» Kosovska izvozna agencija

« Kosovski institut za zakon NVO-a (IKDO)

» Mreza kosovskih NVO-a u zastupanju (AvoKo)

» Kosovski institut za istrazivanje i
dokumentaciju (KODI)

« Mreza zena Kosova (KWN)

» People in Peril Association (Slovakia)

« MJAFT! (Albanija)

« Nacionalni albansko-americki savet (NAAC)
Hope Fellowship

» Nacionalni demokratski institut za
medunarodne poslove (NDI)

» Republikanski Klub

« SFERA - Institut za socijalne i politicke studije

» Shevolution and Eyecatcher Associates
(Ujedinjeno kraljevstvo)

« Stayln partneri (Slpar)



U januaru 2005., ATRC je organizovao trodnevni trening “Napredna javna politika” Trening je voden od strane dva
profesora specijalizovana na razvoju javne politike na Drzavnom univerzitetu New Yorka (SUNY): profesor Robert
T. Nakamura i profesor Mark Baskin. Trening je bio posebno skrojen da izade u susret osam lokalnih istrazivackih
centara i instituta, koji su ucestvovali. U toku treninga, ucesnici su analizirali dokumenta koje su neki od ovih
istrazivackih centara napisali o nasilju iz marta 2004. na Kosovu, gde su i dobili povratni komentar od profesora.
Zatim, trening se fokusirao na nacine kako unaprediti efikasnost ovih organizacija u analizama javne politke, u cilju

boljeg identifikovanja potreba na Kosovu. U kontekstu nove viade Kosova, treneri su pomogli uc¢esnicima da bolje
razumeju ulogu njihovih politickih analiza u demokratskom razvoju i kako da uti¢u na program javnih politika vlade
nudeciim ideje i primere iz njihovog sopstvenog bogatog iskustva u ovom polju.
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14.Februara ATRCje organizovao jednodnevnu radionicu
sa nazivom “Kako funkcionise vlada: Pravosudni sistem
na Kosovu’ Radionica je dala mogucnost lokalnim i
medunarodnim, vladinim i nevladinim predstavnicima
da razmene informacije o sudskom sistemu na Kosovu.
Govornicisuinformisaliucesnike o strukturi pravosudnog
sistema, problemima sa kojima se susrece, planiranim
reformama i aktivnostima NVO u ovim oblastima.

U februaru i martu, ATRC je organizovao dvodnevni
trening pod nazivom “Razmena iskustva u zastupanju
izmedu AlbanijeiKosova” Ovajtrening je bio organizovan
zajedno sa “MJAFT!" pokretom u Albaniji. Dva MJAFT!
predstavnika, Arbjan Mazniku i Marinela Lika, vodili su
ovaj trening. Oni su dali primere kreativnih nacina da se
mobilisu gradani, sprovede zastupanje i poveze u mrezu
na osnovu njihovog iskustva. Kao nastavak, predstavnici
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Mreze kosovkih NVO-a za zastupanje (AvoKo) i dva ATRC
¢lana personala otisla su u studijsku posetu Albaniji, gde
su iz prve ruke videli rad MJAFT!-a.

14. Marta kao deo serijala “Kako funkcionise vlada’; ATRC
je u saradnji sa Kosovskim institutom za istraZivanje
i dokumentaciju (KODI) organizovao jednodnevnu
radionicu pod nazivom “Uloga Policijske sluzbe Kosova i
njihova buduca transformacija” Govornici su informisali
ucesnike o nadleznostima Policijske sluzbe Kosova
(PSK); naporima Policijske skole Kosova da pripremi
PSK pozornike za njihovu buducu ulogu; problemima
sa kojima se PSK suocava; i procesom prebacivanja
odgovornosti sa UNMIK-a na lokalne institucije, posebno
PSA-a. U toku radionice, KODI je predstavio svoje
nedavne istrazivacke nalaze, preporucuju¢i da bude
formirano Ministarstvo unutrasnjih poslova kako bi
ponudilo specijalizovanije usluge stanovnicima Kosova.



Kako funkcioniSe vlada: Ministarstvo za
ekonomiju i finansije i budzet

26. Aprila, ATRC je organizovao informativnu radionicu
o tome “Kako funkcionisu Ministarstvo za ekonomiju
i finansije i Budzet Kosova’ kao deo serijala “Kako
funkcionise vlada” Agim Krasniqi, direktor Nacionalnog
budZeta je objasnio strukturu i rad Ministarstva za
ekonomiju i finansije. Na postavljena pitanja od strane
ucesnika, on je objasnio proces budZetiranja za opstine.
Drugi govornik, Chris Kaufmann, konsultant MEF-a,
raspravljao je o ekonomiji Kosova, fokusirajuci se na
pitanja trgovinskog bilansa. Tre¢i govornik Elmaze Pireva,
zamenik direktora Kosovskih vlasti za prihode, dao je
detaljni pregled kako se naplacuju porezi i poreskim
obavezama za NVO.

Nadgledanje javnih politika

Udrugojnedeljimaja2005., nakon nekoliko preliminarnih
treninga o politikama,
za podnosioce zahteva za donacije Fondaciji za

javnim organizovanim
demokratske inicijative (FDI), po programu“Nadgledanje
javnih politika’, ATRC je organizovao dvodnevni trening
koji se fokusirao na “Nadgledanje javnih politika” Ovaj
trening je bio usmeren na NVO koje su prethodno
bile angazovane u nadgledanje javnih politika ili koje
su pokazale veliki potencijal za buduce angaZovanje
po pitanjima javnih politika. Ucesnici su stekli jasno
razumevanje o vaznosti nadgledanja implementacije
javnih politika i stekli vestine za nadgledanje javnih
politika u budu¢nosti.

Trening radionica za podnosioce
zahteva FDI-u za donacije

U novembru, Trening tim ATRC-a odrzao je pet trening
radionica o “Dizajniranju predloga projekta” za NVO,
gde su podnosioci zahteva bili pripremani za IREX-FDI
donacije za partnerstva i umrezavanje. Cetiri radionice
su odrzane u Pristini u ATRC trening centru i jedna je
bila odrzana u severnoj Kosovskoj Mitrovici. Ove visoko
interaktivne radionice privukle su 148 ucesnika iz 108
NVO koje rade na Kosovu. U toku radionica, NVO su
dobili prakti¢ne savete i vestine za stvaranje i pisanje
svojih predloga projekata. Ove radionice predstavljaju
prve ATRC aktivnosti kao podrska sektoru NVO, kao dela
programa Kosovskog gradanskog drustva.

Savetovanje jedan na jedan

U cilju da se osigura veci uticaj, ATRC je zapoceo novi
program kao deo Kosovskog programa za civilno
drustvo, preko koga je zapoleto davanje savetovanja
jedan na jedan za NVO.NVO predstavnici dobijaju savete
skrojene tako da izlaze u susret specificnim potrebama
njihovih organizacija u Sirokom opsegu problema, koja
se bave pisanjem predloga projekta, organizacionim
razvojem i traZzenja fondova. U toku 2005. bilo je sedam
NVO koje su imali koristi od savetodavnih usluga ATRC-

a, gde je jedna od njih Kosovska omladinska mreza, $to
je dovelo do toga da oni dobiju donaciju od Fondacije
za demokratske inicijative (FDI), kao deo IREX/KCSP
programa.

........................................... Godisnji lzvestaj 2005




~Program Informisanja

Konferencija, organizovana 5-6 maja 2005., dala je analize cetvorogodisnjeg zastupnickog rada od strane kosovskih
NVO, koji su bili podrzani od strane KNAP — Projekat kosovskih NVO-a u zastupanju. KNAP je bio kooperativni dogovor
izmedu USAID i Istok-zapad instituta za menadzment, Inc. (EWMI) i bio je implementiran od strane Fondacije za
demokratske inicijative (FDI) sa sediStem u Dakovici i od strane Centara za obuku i resurse u zastupanju (ATRC) u
Pristini.

Ucesnici konferencije su bili ¢lanovi kosovskih NVO i lideri, javni zvani¢nici i politicari sa lokalnog i centralnog nivoa i
medunarodni NVO i donatori. Premijer Kosova, Bajram Kosumi, dao je pozdravni govor. Drugog dana, Sef kancelarije
Sjedinjenih drzava na Kosovu, Philip Goldberg, bio je specijalni gost.



NVO predstavnici su predstavili svoja iskustva, zastupajuci povecanje ucestvovanja javnosti u donosenju odluka i
njihova iskustva u izgradnji demokratske prakse i institucija na Kosovu.

Ucesnici su identifikovali uspesne strategije za buduce povecanje efikasnosti napora zastupanja na Kosovu. Kao
zakljucak, oni su dali brojne konkretne preporuke za 1) nadgradnju kapaciteta NVO za zastupanje; 2) razvijanje
strategije za zastupanje na lokalnom nivou; 3) razvijanje strategije za zastupanje na centralnom nivou i Misije
Ujedinjenih Nacija na Kosovu (UNMIK); i 4) mobilisanje gradanstva da se ukljuci u donosenje odluka.

Lokalna organizacija“Voda za novi milenijum”predstavila je svoje nalaze istraZivanja na javnoj debati, organizovanoj
od strane ATRC u januaru. Debata je spojila predstavnike lokalnih i medunarodnih NVO sa specijalistima iz vladinih
institucija da raspravljaju o problemima Zivotne sredine na Kosovu. Tokom diskusije, ucesnici su bili informisani o
trenutnim problemima povezanim sa zagadenjem vode na Kosovu. Debatu su pratili i mediji.

U februaru, ATRC je organizovao javnu debatu za informisanje ¢lanova lokalnih NVO o novom nacrtu zakona o
slobodi udruzivanja NVO. Svrha debate bila je da se objasne odredbe u okviru zakona za NVO, kao i da se podigne
svest o tome kako ¢e predlozeni zakon uticati na njihove aktivnosti. Debata je stvorila veliku medijsku pokrivenost
u novinama i na televiziji. Nakon ovoga, lokalne i medunarodne NVO su se sloZile u pokusaju sprecavanja objave
zakona i zastupali su promenu nekih odredaba u okviru zakona.



U martu, ATRC i Biznis klub Prizrena (BCP) koorganzovali su
javnu raspravu pod nazivom “Kako funkcionise platni sistem
na Kosovu” Na debati, BCP je predstavio svoju studiju o
odlaganjima u bankarskim transakcijama na Kosovu. Debata
je spojila predstavnike iz razli¢itih institucija ukljucenih u
novcane transakcije u okviru i izmedu banaka, da raspravljaju
koje su institucije odgovorne za odlaganje transakcija.
Ucestvovale surazne lokalne i medunarodne NVO, ukljucujudi
predstavnike iz Ekonomske komore i Svetske banke.

Uaprilu, ATRC je organizovao javnuraspravu o“Decentralizaciji
i pilot projektu”kako biinformisao NVO i javnost o poslednjem
razvoju u ovom visoko kontraverznom planu. Ovo je bila prva
javna debata koja se bavila ovim pitanjem i prisustvovalo je
viSe od trideset ¢lanova lokalnih i medunarodnih organizacija.
Lokalni mediji, kao $to su pristinske dnevne novine “Lajm” i
“Koha Ditore” pokrivale su ovu debatu.

U maju, AvoKo je orgranizovao javnu debatu o standardima
za Kosovo u ATRC-u. Ova debata je bila jedna u serijalu debata
koje je AvoKo odrzao u 15 opstina na celom Kosovu kao deo
kampanje finansirane preko Projekta zastupanja za kosovske
NVO “Standardi: Zasto su oni vazni za mene?” Na debati,
zamenik Premijera Adem Salihaj i zamenik gradonacelnika
Pristine Shefki Gashi, predstavili su poglede vladinih institucija
na standarde. Florina Duli iz Republikanskog kluba predstavila
je NVO poglede. Brojni predstavnici NVO ucestvovali su u
ovoj debati, koja je bila pokrivena dnevnim novinama “Koha
Ditore”i RTV21.

4-5. Aprila, KODI, ATRC, Republikanski klub i medunarodni
centar za prelazno sudstvo organizovao je seminar pod
nazivom “Prelazno sudstvo: Deo koji nedostaje u slagalici
Kosovo”. Konferencija, odrzana u hotelu Grand u Pristini, imao
je za cilj da predstavi koncept prelaznog sudstva za Kosovo.
Premijer Bajram Kosumi i Sef kancelarije Sjedinjenih Drzava
u Pristini (USOP) Philip Goldberg otvorio je seminar. Vise od
pedeset ljudi je u¢estvovalo na seminaru, koji je bio pokriven
od strane elektronskih i Stampanih medija.




Umaju,ATRC,FDI,MreZabalkanskogistraZivackogizvestavanja,
Republikanski klub i Mreza kosovskih Zena, organizovala je
javnu raspravu o pitanjima sigurnosti koja uti¢u na kosovsku
javnost. Medu govornicima su bili Jakup Krasnigi — ¢lan
skupstine Kosova iz Demokratske partije Kosova, Gjylnaze
Syla - ¢lan skupstine iz Alijanse za budu¢nost Kosova, Teuta
Sahatgiu - ¢lan skupstine iz gradanskog pokreta ORA, kao i
predstavnici iz Demokratske lige Kosova i bezbednosnih
institucija. Celokupna debata, moderirana od stane Jeta

Xharra, bila je prikazana na javnoj televiziji (RTK).

Pocetkom maja, ATRC je preveo i objavio dokument napisan
od strane Dr Mark Baskin-a, pod nazivom “Razvijanje lokalne
demokratije na Kosovu” kao deo programa Medunarodne
IDEA o lIzgradnji demokratije i Konflikt menadZzmentu.
Dokument je proistekao iz zaklju¢aka sa seminara o lokalnoj
demokratiji na Kosovu, odrzanog 20-21 novembra 2003. u
Centru za upravljanje u Oslu, Norveska, u okviru Razvojnog
programa Ujedinjenih Nacija (UNDP). Publikacija je bila
objavljena na albanskom i srpskom jeziku.

ATRC je proizveo 30-tominutni dokumentarni film pod
nazivom “Izgradnja demokratije kroz zastupanje u osnovi’,
koji govori pri¢ce o projektima finansiranim kroz Projekat
zastupanja za kosovske NVO, koji je imao za cilj da utice na
donosenje odluka u kosovskim opstinskim i nacionalnim
vlastima. Film je prikazan 30. maja 2005. u prostorijama
ATRC. U isto vreme, ATRC je javno objavio svoj Godisniji
izvestaj za 2004. i izdanje Medunarodne IDEA “Razvoj lokalne
demokratije na Kosovu’.

U oktobru, ATRC je radio na selekciji i nominaciji predstavnika
iz gradanskog drustva za mesta u Agenciji kosovskog
antikorupcijskog saveta, koji je deo vlade. Predstavnici NVO
koji su prisustvovali sastanku, glasali su za formiranje koalicije
za anti-korupcijske aktivnosti. Oni su izrazili potrebu da se
uklju¢e medijske organizacije u koaliciju, daju¢i medijima
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sustinsku ulogu u borbi protiv korupcije na Kosovu. U¢esnici su se takode sloZili o koalicionim principima i pocetnim
funkcijama. Predstavnici NVO izabrali su Baskim Rrahmani, izvrinog direktora Fondacije za demokratske inicijative,
kao predstavnika gradanskog drustva u ovoj koaliciji. ATRC ¢e nastaviti sa davanjem pomoci aktivnostima koje su u
sluzbi bore protiv korupcije.

Predstavljanje donacija Fondacije za demokratske inicijative

U novembru, kao deo Programa kosovskog gradanskog drustva, podrZzano od strane USAID/IREX, ATRC, FDI i IREX
predstavnici, odrzali su sedam neformalnih sastanaka sa svrhom predstavljanja kriterijuma za donacije, uputstava za
predloge projekata i ostale zahteve, za organizacije koje su bile zainteresovane za podnosenje zahteva za donacije
od strane FDI. Na prezentaciji, podeljen je u novembru objavljen materijal, od strane FDI, za podnosenje zahteva
za donacije za programe partnerstva i umrezavanja. Sastanak je bio otvoren za sve lokalne NVO koji su dokazali
partnerstvo i umrezavanje izmedu NVO i sa drugim sektorima. Ciljne oblasti FDI donacija uklju¢uju: transparentnost
i anti-korupciju; razvoj zajednice; i etnicko izmirenje i ublazavanje konflikta.

Korupcija u nasem drustvu: Sta treba da radimo, da bi smo se borili protiv toga?

U decembru, ATRC je organizovao debatu u vezi sa pitanjem korupcije na Kosovu. Svrha debate bila je da se rasprave
i pregledaju trenutni i potencijalni budu¢i mehanizmi za borbu protiv korupcije na Kosovu. Najveci broj ucesnika
diskusije slozio se o nacinima kako se efikasnije boriti protiv korupcije: primenjujuci postojeci Anti-korupcijski zakon;
sudski goniti korumpirane pojedince; razviti Siroku koaliciju protiv korupcije; i odrZati vise debata o ovom pitanju.
U toku ovog dogadaja, ATRC je pomogao da se promovice novo-oformljena lokalna Ogranizacija za demokratiju,
antikorupciju i dostojanstvo —“Cohu”.

Penzioni sistem na Kosovu: Uspeh ili neuspeh?

Diplomatija, pregovori i gradansko drustvo

GOdiSNJi 1ZVESTA] 2005 oot ATRC
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Program Zastupanja

U aprilu i maju 2005., NVO Kosovska mreza za zastupanje (AvoKo) sprovela je kampanju za podizanje svesnosti
javnosti o Standardima Ujedinjenih Nacija (UN) za Kosovo, sa podrskom od strane ATRC. Standardi uklju¢uju osam
pokazatelja uspostavljena od strane UN, prema kojima Kosovo mora prikazati progres, u cilju pocetka razgovora
oko konacnog politickog statusa. Cilj ove kampanije je bio da se poveca podrska gradana u procesu implementacije
standarda na nacin povecanja javnog saznanja o tome sta Standardi za Kosovo zahtevaju u konkretnom smislu i u
sirem kontekstu procesa. Bilo je organizovano petnaest javnih debata u 15 opstina sa temom: “Standardi: Zasto su
oni vazni za mene?’, na kojima je ucestvovalo priblizno 500 gradana.

Dodatno, proizvedena je brosura sa informacijama o osam UN pokazatelja za Kosovo. Brosura je objasnila vaznost
ispunjavanja ovih pokazatelja i koju ulogu mogu igrati gradani u procesu implementacije pokazatelja. Brosure
su distribuirane na celom Kosovu. Snimljena je i televizijska reklama u kojoj premijer Bajram Kosumi, komandant
Kosovskog zastitnog korpusa Agim Ceku i predstavnica civilnog drustva Igballe Rogova, ohrabruju ljude da podrze
proces implementacije pokazatelja.



Kao deo regionalnih napora za implementacijom Akata o slobodi informisanja, podrzanim od strane Evropske
komisije i Article 19, ATRC je predao zahtev za posebne zvani¢ne dokumente u Ministarstvu za kulturu u okviru
Privremenih institucija samouprave (PIS). Zahtevani dokumenti su povezani sa kulturnim dogadajem finansiranim
od strane ministarstva pod nazivom “Magi¢na pesma”. ATRC je predao zahtev da bi utvrdio da je finansiranje za
ovaj dogadaj pravilno upotrebljeno. Nakon brojnih pokusaja, ATRC jo$ uvek nije dobio dozvolu da vidi ova javna
dokumenta. ATRC je iskoristio ovo iskustvo da stvori detaljno izu¢avanje sluc¢aja za buducu upotrebu u vezi ATRC
aktivnosti zastupanja slobode informisanja.

Kao deo ovog projekta, ATRC je takode organizovao dve dvodenevne radionice pod nazivom “Sloboda informisanja
na Kosovu: Kako mozemo koristiti Zakon o pristupu zvani¢nim dokumentima”.

ATRC je takode potpisao memorandum o razumevanju u vezi implementacije Zakona o pristupu zvanic¢nim
dokumentima na Kosovy, s sefom Kancelarije za dobro upravljanje, koja je u okviru Kancelarije premijera.

U cilju da bi procenila svesnost i opazanje o Aktu slobode informisanja na Kosovu, ATRC je ugovorio Index Kosova
Itd, da sprovede istrazivanje misljenja kod opste javnosti i njihovih zvani¢nika. Nalazi kvalitativnog i kvantitativhog
istrazivanja ¢e pomoci ATRC-u da razvije kampanju o slobodi informisanja, sa svrhom podrzavanja implementacije
zakona. Kampanja ce biti sprovedena u bliskoj saradnji sa vladinim kancelarijama odgovornim za implementaciju
zakona.



Zastupanje protiv Zakona o NVO

Nakon $to je odobren od strane Skupstine Kosova,
Zakon o slobodi udruzivanja u NVO, koji ukljucuje
amandmane koji narusavaju medunarodni zakon o
slobodi udruzivanja, ATRC, Kosovski institut za zakon
o NVO (KDO) i Savet za odbranu ljudskih prava i
sloboda (CDHRF), poslali su peticiju UNMIK Specijalnom
predstavniku Generalnog sekretara (SRSG) i njegovoj
pravnoj kancelariji. Vise od 120 NVO je potpisalo peticiju.
Peticija je bila predstavljena u martu na sastanku sa
pravnim savetnikom SRSG, Alexander Borg-Oliverom.
Na sastanku, nakon toga sto je saslusao slucaj od strane
predstavnika NVO, on je rekao da ¢e se UNMIK umesati
samo uslucaju gde je narusen Ustavni okvir rada ili
Rezolucija 1244. Mada se sloZio sa delegacijom NVO,
on je rekao da u ovom slucaju on ne vidi jasno, jake
argumente za odbacivanje zakona i njegovo vracanje
PIS-u. Grupa NVO je poslala Alexander Borg-Oliveru
dalje argumente u vezi spornih detalja.

Anti-korupcijska koalicija

8. Februara, ATRC je organizovao planiranje na Batlava
jezeru u okviru Anti-korupcijske koalicije, koje je
ukljucivalo predstavnike iz vlade i gradanskog drustva.
Svraha ovog planiranja bila je da se napravi plan javne
anti-korupcijske informacione kampanje i program
obuke. Ovo planiranje je bilo finansirano do strane
Razvojnog programa Ujedinjenih Nacija (UNDP). Direktor
Kosovskog instituta za istraZivanje i dokumentaciju
i ATRC direktor, saradivali su na nacrtu kosovskog
anti-korupcijskog akcionog plana za Vladu Kosova,
kao deo programa Saveta Evrope protiv korupcije i
organizvoanog kriminala u jugoisto¢noj Evropi (PACO).

AvoKo studijska poseta “Mjaft!" pokretu
u Albaniji

U aprilu, predstavnici iz pet organizacija ¢lanica AvoKo
mreZe otputovali su u Tiranu na trodnevnu studijsku
posetu, u toku koje su se susreli sa“Mjaft!” predstavnicima
i njihovim partnerima. Sastanci studijske posete su
napravljeni tako da izadu u susret individualnim
potrebama ¢lanova AvoKo mreZze i ukljucivali su
razgovore o potencijalnim kampanjama zastupanja sa
specijalistima o Zivotnoj okolini, obrazovanju, razvoju i
sudskim pitanjima. AvoKo i "Mjaft!” ¢lanovi raspravljali su
o0 mogucnostima saradnje u zajednickoj kmpaniji. U toku
studijske posete, AvoKo ¢lanovi, takode su se susreli sa
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Edi Ramom, gradonacelnikom Tirane. Mjaft! i AvoKo
planiraju da nastave svoju saradnju u budu¢nosti.

Povecanje ucestvovanja javnosti u
donosenje odluka

U partnerstvu sa Fondacijom za demokratske inicijative
(FDI), ATRC je implementirao projekata sa ciliem
povecanja ucestvovanja javnosti u donosenje odluka.
Svrha projekta ucestvovanja javnosti, finansiranog od
strane Balkanskog trusta za demokratiju, bila je da se
poveca ucestvovanje gradana u donosenje odluka, kroz
davanje donacija NVO, obucavanje opstinskih zvani¢nika
i gradanskog drusva i javne rasprave.

Kao deo projekta, u martu je ATRC organizovao 3est
treninga u tri opstine: Klina, Istok i Dragas. Ukupno,
oko 70 ucesnika je ucestvovalo. “Kako pomoci
ucestvovanje javnosti”i”“lzgradnja odnosa sa gradanima
za bolje ucestvovanje javnositi i postojanje zakona o
ucestvovanju javnosti”bile su teme ovih treninga, koji su
bili ponudeni opstinskim zvani¢nicima i predstavnicima
civilnog drustva u njihovim opstinama. Svrha ovih
treninga bila je da se poveca kapacitet i znanje NVO,
gradana i vladinih zvani¢nika o vaznosti povecanog
ucestvovanja javnosti u donosenje odluka. Treneri
Enver Hasani (profesor Univerziteta u Pristini) i Emrush
Azemi (trener iz Projekta kosovskih NVO-a u zastupanju)
dali su ucesnicima primere iz drugih zemalja, kako da
pomognu ucestvovanje javnosti. Oni su takode pomogli
ucesnicima u naporima planiranja, koje oni mogu da
sprovedu u skladu sa njihovim potrebama.

Druga komponenta Projekta ucestvovanja javnosti bile
su javne debate, koje su bile organizovane u Cetiri grada:
Klina, Istok, Dragas i Pristina. Svrha ovih debata bila je
da se poveca svesnost stanovnistva oko odobrenja
regulative za ukljuc¢ivanje ucestvovanja javnosti u
lokalno donosenje odluka.

Prateci primere iz opstina Decani i Vitina, gde su ovakve
regulative bile prethodno odobrene uz podrsku FDI
i ATRC, NVO iz opstina Dragas, Klina i Istok uspedno
su zastupali sli¢ne regulative u njihovim opstinskim
skupstinama. Oni su dobili podrsku od“Syri i Ardhmerise”
NVO sa centrom u Peci. Ove regulative osiguravaju da
gradani mogu uzeti u¢esce na opstinskim sastancima,
kontaktirati njihove lokalne zvani¢nike i da imaju pristup
svim zvani¢nim dokumentima.



Finansijske Izjave Auditing
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Apeil 4, 2006

Aftn: ATRC Board of Directors
Rr. Agim Ramadani, 15 {2nd Flocr)
Prishiina - Kosova

Wa have audited the financial statements and supplementary financial data of Advocacy Training and Resource
Center (ATRC) expressed in EUR, for the period January - December 31, 2005. These financial stalements and

supplementary financial data are the respansibility of the project’s managemant. Our responsibdity is to express an
opinion on fhe alorementioned financial information basad on owr audil

Wa conducted our audil in accordance with International Standands on Auditing (ISA). Those standards requana that wa
plan and perform e audil to obtain reasonable assurance about whather the reparting forms are free of material
misstalement. An awdit includes examining, on & lest basis, evidence supparting the amownts and dischosures in the
reporting forms. An audil also includes assessing the accounting principles used and significant estimales made by

management, 5 well as evaluating the proper accounting and reporting of the data on the financial slalemants. We
believe that aur sudil provides a reasonable basis for our opinion.

In our opinicn, the financial information present fairy, in all malerial respects, the financial posifion of ATRC as of
December 31, and the results of operafions in accordance wilh International Slandards of Accounting and Kosavo
Standards of Accounting.
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Za period od
Januar do 31 decembra 2005 godine

Bilansna lista

Novac u gotovini 1 25,494.34 Racuni za isplatu 0
Racuni za naplatu Grantovi za isplatu 0
Zahtevi za naplatu Zakasneli prihodi 0
Inventar Zalozi i ostali zahtevi za isplatu 0
Investicije Ostale novcane obaveze 0
Obveznice Ukupne novcane obaveze 0
Ostalo
Zemljiste, zgrade i oprema 2 9,053.31 Saldo novcanih sredstava
Ostala potrazivanja 2 14,519.89
Saldo od 1 januara 2005 godine 3 74,135.75
Visak (od izvestaja prihoda) -25,068.21
Ukupni bilans 49,067.54
Ukupna potraZivanja 49,067.54  Ukupne novéane ot ibilanshoveant 49,067.54

Doprinosi, pokloni, grantovi 4 177,082.55 ' Programske usluge 152257 2

Naplate i prihodi od aktivnosti 1,560.00 | Menadzment i administracija 51,453.57

Dugovi Ostali troskovi

Dividende i kamata

Kirije

Ostali prihod od investicija Ukupni troskovi 203,710.76

Prodaja imovine

(maniji trosak od prodaje) Neto prihod od rada -25,068.21

Prihodi od specijalnih dogadaja

Gros prodaja inventara

(umanjena za troskove prodate robe)
Ostali prihodi Takse
Ukupni prihod 178,642.55 Neto prihod -25,068.21
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Clanovi odbora ATRC

Igballe Rogova
Izvrsni direktor; MreZa kosovskih Zena

llaz Ramajli
Advokat; Ramajli i Partneri

Sejdi Osmani
Administrativni direktor:; RIINVEST

Petrit Selimi
Media Projekt

Anton Berishaj
Profesor; Univerzitet u Pristini

Personal ATRC

Centar za obuku i resurse u zastupanju

Ul. Agim Ramadani, Nr. 15, Pristina, Kosovo
Tel/fax: +381 38 244810
info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org
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OD AMERICKOG NARODA

66 Ovaj izvestaj je finansijski omogucen kroz podrsku datu od strane americkog naroda kroz Agenciju
Sjedinjenih Drzava za medunarodni razvoj (USAID) i Medunarodnog odbora za istrazivanje i razmenu
(IREX), po uslovima kooperativhog ugovora za Projekat kosovskog gradanskog drustva (KCSP). Ovde

izrazena misljenja su data od strane autora i ne predstavljaju obavezno stavove Agencije Sjedinjenih
Drzava za medunarodni razvoj.
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Advocacy Training and Resource Center
Rr. Agim Ramadani, Nr. 15, Prishtina, Kosovo
Tel/fax: +381 38 244 810

info@advocacy-center.org
www.advocacy-center.org
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